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Sunusg

Tiirkiye’nin bilim ve teknolojide yol arayislariin yaklasik kirk yillik bir gegmisi
bulunmaktadir. Bugiine kadar ortaya ortaya konulan bilim ve teknoloji politika belgelerine
bakildiginda, biraz gecikmeli de olsa, diinyadaki gelismeler dogrultusunda “temel bilimlerde
yetkinlesmek ve evrensel bilim iiretimine katkida bulunmak” tan, “yenilik becerisini
gelistirmek” kavramina uzanan tutarl bir ¢izginin izlendigi goriilmektedir. Ancak, Tiirkiye’nin
bilim ve teknolojideki yerine ve buna dayali olarak diinya 6l¢eginde rekabet giicline
bakildiginda, azimsanmayacak bazi gelismeler kaydedilmis olsa da, bu politika belgelerinde
ortaya konulan hedeflerin gerceklestirildigini sdylemek miimkiin degildir.

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) Aralik 2000 toplantisinda, en son bilim ve teknoloji
politika ¢alismasinin 1993 yilinda yapilmis olmasindan hareketle, Cumhuriyetimizin 100. yilint
idrak edecegimiz 2023 yilina uzanan 20 yillik bir dénem i¢in yeni bilim ve teknoloji
politikalarinin saptanmasi kararmi alnus ve TUBITAK bu konuda hazirlik ¢alismalarini
yiriitmekle gorevlendirilmistir. Kamu, 6zel kesim, {iniversiteler ve sivil toplum orgiitlerinden
50 civarinda kurulugtan 100°iin lizerinde uzmanin bilgilendirildigi ve goriislerinin alindig1 bu
hazirlik siirecinde, 6zellikle, simdiye kadarki politika dnerilerinden 6nemli bir bolimiiniin
neden hayata gegirilemedigi ve ortaya konulan hedeflere neden ulasilamadigi tizerinde
tartigmalar yapilmistir. Bu baglamda, bilim ve teknoloji politika tasariminin, ulusal sosyo-
ekonomik hedeflere yonelik, uzun erimli bir stratejik planlama kapsaminda ele alinmamis ve bu
politikalarinin uygulanabilmesi igin gerekli olan toplumsal destek ve siyasi iradenin
saglanamamis olmasi iki temel neden olarak ortaya ¢ikmustir.

Giiniimiizde bilim ve teknolojide yetenek kazanmak artik bir devlet politikas1 olmaktan 6te,
toplumsal bir proje haline gelmekte; ortaya konulan politikalarin uygulanabilmesi ve hedeflere
ulasilabilmesi i¢in ilgili biitiin kesimlerin paylastiklar1 bir vizyon tizerine insa edilmesi zorunlu
goriilmektedir. 1970 yilinda Japonya’da baslayan “Teknoloji Ongdriisii” caligmalari, bilim ve
teknoloji politika tasariminda etkin bir ara¢ olarak kullanilmasi yaninda, bu politikalarin ilgili
kesimlerin beklentilerini karsilamasi ve boylelikle arkasina aldig1 toplumsal ve siyasi destek ile
uygulamaya gecirilmesinin kolaylasmasi gibi dzellikleriyle, son yillarda biitiin diinyada,
ozellikle de Avrupa’da yaygimlasmaktadir. iste bu nedenle, BTYK karari dogrultusunda
yiiriitiilecek ¢aligmanin ana eksenini, Tiirkiye’nin ulusal diizeyde ilk ilk kez yapacag1 Teknoloji
Ongorii calismasinim olusturmasina karar verilmistir. Bu hazirliklarin sunuldugu BTYK ’nin
Aralik 2001 toplantisinda ise, bir y1l nce kararlastirilan ¢alismanin, “Teknoloji Ongériisii” ile
birlikte, Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji sistemi ile ilgili nesnel verilerin derlenmesine yonelik
“Teknolojik Yetenek”, “Arastiricilar Envanteri” ve “Ulusal Ar-Ge Altyapis1” baglikli dort alt
projeden olusan, “Vizyon 2023” Projesi kapsaminda yiiriitilmesi onaylanmustir.

Ocak 2002’den bu yana TUBITAK tarafindan yiiriitiilmekte olan Vizyon 2023 Projesi iki y1li
asan yogun bir ¢caligma ile tamamlanmis, son alt1 ay i¢inde de bu ¢aligmalarin bulgulari ve
sonuglar1 temel alinarak, BTYK nin Eyliil 2004’de yapilmasi planlanan toplantisina sunulmak
iizere elinizdeki bu taslak strateji dokiimani hazirlanmistir.

Bugiine kadar iki kez toplanan Vizyon 2023 Projesi Yonlendirme Kurulu’nda, 27’si kamu, 9’u
liniversite ve 29’u sivil/mesleki kurulus olmak iizere toplam 65 kurum ve kurulus temsil
edilmektedir. Nisan 2002 tarihli ilk toplantisinda Teknoloji Ongérii projesi kapsamindaki panel
calismalarinin yiiriitiilecegi 12 sosyo-ekonomik faaliyet alanini belirleyen Yo6nlendirme Kurulu,
bir y1l sonraki ikinci toplantisinda ise “Tiirkiye’nin 2023 hedefleri baglaminda bilim ve
teknolojiden dncelikli beklentiler nelerdir?” ve “Tiirkiye i¢in bir teknolojiyi digerine gére daha
oncelikli kilan onun hangi 6zellikleridir?” sorularinin yanitlar: olarak bes “stratejik teknoloji
olciitii” saptamistir. Genis toplum kesimlerinin temsilcilerinden olusan bu tartisma ve karar
platformunun gelinen bu son agsamadaki giindemi ise, hazirlanan strateji dokiimanina -BTYK’ya
sunulmadan 6nce- son halinin verilmesi olacaktir.



Teknoloji Ongérii Projesi’nde, Ongorii Panellerinin gorev tanimi, dzetle, “kendi ilgi alanlarinda
Tiirkiye’nin 2023 vizyonunun, bu vizyonu ger¢eklestirmek i¢in ulasilmasi gereken hedeflerin
ve bu hedeflere ulagsmak igin gerekli teknolojik faaliyet konularinin saptanmasi” olarak
belirlenmistir. Kamu, 6zel kesim ve iiniversitelerden konularinda uzman yaklasik 250 {iyenin
katilimiyla Temmuz 2002°de faaliyetlerine baslayan paneller, bir yil1 agkin bir siire iginde
toplam 192 toplant1 ve 35 genis katilimli panel toplantisi ve galistay diizenlemislerdir. Paneller
calismalarminim sonuglarini, 24 Temmuz 2003 tarihinde TUBITAK a sunduklar1 raporlarmin
birinci stiriimlerinde derlemislerdir. Paneller bu ¢alismalari sonucunda, {ilkemizin bilim ve
teknoloji geleceginin belirlenmesinde dikkate alinmak tizere, toplam 94 dncelikli teknolojik
faaliyet konusu i¢in yol haritalar1 hazirlamislardir.

Teknoloji Ongérii Projesi’nin bir diger boyutunu da, panellerin Tiirkiye icin éngordiikleri
teknolojik gelismelere iligkin uzman sorgulamasi (iki asamali Delfi yontemi) olusturmustur. Bu
amagla, paneller tarafindan belirlenen ve her biri bir teknolojik gelismeyi veya asamay1 ifade
eden 1000’1 agkin 6neri proje ofisi tarafindan degerlendirilmis ve 413 adet Delfi ifadesi
belirlenmistir. 11 panel faaliyet alaninda ayr1 ayr1 olusturulan Delfi sorgulama formlarinda,
bazilar1 birden fazla panel konusunu ilgilendirdiginden, toplam 517 Delfi ifadesi yer almistir.
Sorgulama formlarinda her Delfi ifadesi i¢in asagidaki basliklar altinda 20 civarinda soru
sorulmustur:

e ifadeyi yanitlayanin bu konudaki uzmanlk diizeyi.

e  Tirkiye’nin bu konudaki Ar-Ge insangiicii, Ar-Ge altyapisi, temel bilimlere hakimiyet,
firmalarin yenilik yetenegi ve rekabet¢i firmalari varligi agilarindan mevcut konumu.

e Bu gelismenin gergeklesmesi icin temel arastirma, uygulamall arastirma, rekabet oncesi
swinai arastirma ve sinai gelistirme faaliyetlerinden hangisinden baglanmasi gerektigi.

e Bu diizeye erismemizde Ar-Ge altyapi destegi, Ar-Ge proje destegi, kiigiik firmalara
baslangi¢ destegi, giidiimlii projeler, insan kaynaklar: gelistirme ve kamu satin alimlart
arasindan hangi B&T politika araglarinin en etkili olacagi.

e Bu teknolojik gelisgmenin veya asamanin Tiirkiye’de ne zaman gergeklesebilecegi.

e Gergeklesmesi durumunda, Yonlendirme Kurulu'nun belirledigi bes stratejik teknoloji
Olciitl; rekabet giiciinii artirma, bilim ve teknoloji yetenegini artirma, ¢evre koruma ve
enerji verimliligi, yerel kaynaklarla ulusal katma deger yaratma ve yasam kalitesini
artirma agisindan Tiirkiye’ye dogrudan katkisinin ne olacagi.

Delfi formlar1 posta ve e-posta yoluyla 7000 uzmana ulagmus, ilk turda diinya standartlarinda
geri doniis saglanarak 2400 uzmandan (%34) toplam 44.000 civarinda Delfi ifadesi igin yanit
alinmustir. Tkinci turda ilk tura katilan uzmanlara istatistiksel sonuglar sunularak goriislerini
degistirmek isteyip istemedikleri sorulmustur. Delfi sorgulamasinin sonuglari proje ofisi
tarafindan analiz edilerek, her bir Delfi ifadesi igin birer 6nem ve yapilabilirlik endeksi
hesaplanmisg, ve teknolojik faaliyet konularinin belirlenmesi ve yol haritalarinin olusturulmasi
calismalarinda kullanmalart i¢in sonuglar ilgili panellere iletilmistir. Panellerin son raporlarina
6nemli bir girdi olusturan Delfi sonuglari, Tiirkiye’de ilk kez gergeklestirilen bu uygulamanin
bir referans olusturmasi amaciyla ayrica degerlendirilmistir.

Teknoloji Ongérii projesinin siiregleri ve sonuglari, proje ofisi tarafindan hazirlanan iig ciltlik
Paneler Sentez Paporu ile Delfi Raporunda derlenmis bulunmaktadir. Bu genis katilimli siireg
sonucunda iiretilen, Panel raporlartyla birlikte toplam 15 raporun, kamu, 6zel kesim, yiiksek
egitim ve arastirma kurum ve kuruluslarmin kendi bilim ve teknoloji stratejilerini belirlemede
kullanabilecekleri ulusal bir referans olusturmasi beklenmektedir. Ayrica, yasanan bu siirecin,
bilim ve teknoloji konusunda genis toplum kesimlerinde bir farkindalik yarattigi, gelecege
odaklanma, stratejik diislinme, toplumsal uzlagma ve sahiplenme kiiltiiriine katkida
bulunduguna inanilmaktadir

Vizyon 2023 kapsaminda yiirtitiilen diger Ug alt projeden “Arastiricilar Envanteri” projesi,
ARBIS adiyla tilkemizde bu konuda ilk kez siirekli giincellenen bir veri tabani sistemine



islerlik kazandirmig bulunmaktadir. Teknolojik Yetenek Projesi imalat sanayii anketi
sonuglandirilmis ve bu kapsamda toplam 1200 firmaya ulasilmistir. Cesitli nedenlerle yazilim
firmalarina yonelik teknolojik yetenek anketi ile, “Ulusal Ar-Ge altyapis1” anketi heniiz
sonuclandirilamamustir.

TUBITAK son alt1 aylik siire iginde, Vizyon 2023’iin yukarida anilan birikimini temel alarak,
tilkemizi 2023’lere bir refah toplumu olarak tasiyacak bilim ve teknoloji politikalariin ve bu
yolda bir eylem planinin hazirlanmasi i¢in yogun faaliyetlrde bulunmustur. Bu ¢aligmalara
onceki panel iiyeleri yaninda yeni katilimeilar da katkida bulunmuslardir. Bu kapsamda
belirlenen sekiz teknoloji alaninda olusturulan strateji gruplari, 2023 yilina kadar bu alanlarda
kazanilmasi gereken yetenekleri ve bunlara iliskin agamalar1 gosteren yol haritalart
hazirlamiglardir. Strateji Belgesi Calisma Grubu ise, biitiin bu verilerden hareketle,
Tiirkiye’nin bilim ve teknolojideki vizyonu, stratejik amag ve hedefleri, politikalar ve
stratejileri ve kisa donemli bir eylem planinin sunuldugu bu taslak metni hazirlamis
bulunmaktadir.






Aciklamalar

Ozel Soézciikler

Uluslararasi belgelerle iliski kurmada kolaylik saglamak amaciyla, bu belgede gecen bazi
sozciiklerin Ingilizce’deki hangi sozciik veya sdzciik dizileri yerine kullanildig1 asagida

verilmistir.

Bilgi

Bilisim

Enformasyon

Tletisim
Veri

Yenilik

Kisaltmalar

: Knowledge

Bilgi (nas1l?), enformasyon (ne?) ile akil/bilgelik (neden?) kavramlari
arasinda kalan durumu ifade etmek tlizere kullanilmugtir.

: Information and Communication

Biligim s6zciigii, genelde enformasyon ve iletisim teknolojileri (Information
and Communication Technologies — ICT) alanini tanimlarken kastedilen
kapsamda, “enformasyon ve iletisim” ifadesinin karsilig1 olarak
kullanilmusgtir.

: Information

Tiirkge’de “bilgi” s6zcligii “information” sdzcligiiniin karsiligr olarak da
kullanilmaktadir. Karigiklik yaratmamak i¢in “information” sézciigiiniin
karsilig1 olarak, Tiirk¢e’ye de girmis olan “enformasyon” sézciigi
kullanilmustir.

: Communication

: Data

: Innovation

Belgede kisaltmalarin kullanimindan kaginilmaya ¢alisilmistir. Bilgi verme agisindan uygun
olan yerlerde kisaltmalar agiklamalariyla birlikte verilmistir. Ancak ¢ok bilinen bazi kisaltmalar
aciklamasiz olarak kullanilmis olup, bunlar asagida verilmektedir.

AB

ABD

ArGe
BTYK

DIE (TUIK)
GSYIH
KOBI

MSB

: Avrupa Birligi

: Amerika Birlesik Devletleri

: Arastirma ve Gelistirme

: Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu

: Devlet Istatistik Enstitiisii (Tiirkiye Istatistik Kurumu)
: Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

: Kiigiik ve Orta Boy Isletme

: Milli Savunma Bakanlig1



SSM
TAEK
TUK
TUBITAK
YOK

YPK

: MSB Savunma Sanayii Miistesarlig1

: Tirk Atom Enerjisi Kurumu

: Tiirk Uzay Kurumu

: Tlirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
: Yiiksek Ogretim Kurulu

: Yiksek Planlama Kurulu



Girig
Tiirkiye’nin 6niimiizdeki déonemdeki gelisim siireci, “uzun vadede bilgi temelli topluma
doniisme* perspektifi ve “Avrupa Birligi’ne iiyelik perspektifi cergevesinde sekillenecektir.'

Giiniimiizde bilgi, ekonominin en énemli iiretim faktérii haline gelmistir. Ulkemizin cagdas
medeniyet seviyesini yakalayabilmesi ve siirdiiriilebilir sosyal ve ekonomik kalkinmayi1
gerceklestirebilmesi igin bilgi temelli ekonomiye ve bilgi temelli topluma gegis ulusal
onceligimiz olmalidir. Bu dogrultuda;

e  bilgi temelli ekonomi i¢in uygun yasal, kurumsal ve ekonomik cerceveyi
olusturmak ve is ortami yaratmak

e yasamboyu Ogrenim modeline dayanan, bilgi temelli topluma uygun
insan kaynagini gelistirmek

e  yenilik (inovasyon) ortamini olusturmak

e {irlin ve hizmet iiretiminde bilim, teknoloji ve yenilik ortamini kullanarak,
nitelikli i giiciine dayali yiiksek katma deger yaratabilen bir konuma gelmek
tilkemizin temel hedefleri arasindadir.

Avrupa Birligi’ne iiyelik perspektifi ¢cergevesinde degerlendirildiginde, bu hedefler, Avrupa
Konseyi’nin 23-24 Mart 2000 tarihlerinde Lizbon’da gergeklestirilen 6zel toplantisinda
belirlenen ve kisaca "diinyanin en rekabetci ve en dinamik bilgi-tabanli ekonomisi haline
gelmek" seklinde ifade edilen stratejik amaci ile de uyumludur.

Tiirkiye’ nin ulusal bilim ve teknoloji politikalari da, bu hedefler ile uyumlu olarak;

I Cumbhuriyetimizin 100. yili olan 2023 'te, Mustafa Kemal Atatiirk iin isaret

ettigi "muaswr medeniyet" seviyesini asma hedefi dogrultusunda, bilim ve
teknolojiye hakim; teknolojiyi bilingli kullanan ve yeni teknolojiler iiretebilen,
teknolojik gelismeleri toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirebilen bir
"refah toplumu" yaratmak

ana temastyla gergeklestirilen Vizyon 2023 projesi ¢ercevesinde belirlenmistir.

Bu strateji belgesi, iilkemizin 2023 y1l1 hedefli “Bilim ve Teknoloji Vizyonu’nu, bu vizyonu
gerceklestirmek i¢in uygulanacak ulusal strateji ve politikalari, bu strateji ve politikalarin
odaginda yer alan teknoloji alanlarini ve uygulamaya iligkin faaliyet hedeflerini ortaya
koymaktadir.

Strateji belgesinin en 6nemli amaglarindan biri, {ilkemizin “uzun vadede bilgi temelli topluma
doniisme” perspektifi gergevesinde gerceklestirecegi faaliyetlerin ilgili tiim kurum ve kuruluslar
arasinda sinerji yaratacak bir esgiidiim i¢inde, ulusal kaynaklarin etkin ve verimli bir bicimde
kullanilmas1 saglanarak gerceklestirilmesidir. Bu nedenle, 2023 hedefli olarak
gerceklestirilecek tiim kisa, orta ve uzun vadeli ulusal eylem planlarinin bu strateji belgesine
dayanmasi esas ilke olacaktir.

12004 izmir iktisat Kongresi Sonug Bildirgesi






Bolim-1
Durum Analizi

Bilim ve Teknoloji Politikalan Agisindan Mevcut Durum ve Egilimler

Gilintimiizde tilkelerin rekabet giicleri, pazarlanabilir mal ve hizmet iiretimlerinin 6tesinde,
bunlarin ne 6l¢iide ileri teknolojiye dayali yiiksek katma deger tasidiklarina bagli hale gelmistir.
Teknolojinin en temel girdisini olusturan bilginin temelinde ise bilimsel arastirma yatar.
Teknolojiye dayali rekabet giiciine sahip geligmis iilkelerin ayni1 zamanda bilimsel arastirma
gelenegi olan ve evrensel bilime en biiyiik katkiy1 yapan iilkeler olmasi bu iligkinin somut bir
gostergesidir. Iste bu nedenledir ki, ulusal politikalar baglaminda bilim ve teknoloji her zaman
birlikte ele alinmaktadir.

Ulusal bilim ve teknoloji politikasi, bilimsel arastirma ve teknoloji gelistirmenin yoniinii ve
hizini belirleyen arag olarak, bir iilkenin sanayi, egitim ve ekonomi politikalarini
desteklemesinin yaninda, bu politikalarla desteklenen bir konuma gelmistir. Bu egilimin somut
bir gdstergesi, Avrupa Birligi’nin 2000 y1li Lizbon Zirvesi’nde, 2010 yilina kadar diinyanin en
rekabetci, dinamik ve bilgiye dayali ekonomisi olmak, daha iyi is imkanlar1 ve sosyal
biitiinlesme ile birlikte siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi saglamak amaciyla, aday iilkelerin de
dahil oldugu “Avrupa Arastirma Alani”nin gelistirilmesi hedefini ortaya koymus olmasidir.

Tiirkiye’de bilim ve teknolojinin belirli bir politika ¢er¢evesinde ele alinigt Planli Dénem’le
birlikte baglamis, 1963 yilinda TUBITAK 1n kurulmasiyla bu konuda ilk kez iiniversiteler
disinda kurumsal bir yap1 olusturulmustur. 1960’11 yillarm TUBITAK kanaliyla yiiriitiilen
politikas1 temel ve uygulamali bilimsel aragtirmanin desteklenmesi ve arastirmaci insan giicii
yetistirilmesi seklinde dzetlenebilir. 1972 yilinda TUBITAK-Marmara Arastirma Merkezi’nin
kurulmasiyla, iilkenin ekonomik kalkinma hedefleri dogrultusunda stratejik arastirmalar
giindeme gelmis, ligiincii ve dordiincii “Bes Yillik Plan”larda ise, teknoloji transferi ve teknoloji
politikalar1 baglaminda teknolojik gelisme kavramlari islenmeye baglamustir.

Tiirkiye’ nin ilk kapsamli bilim ve teknoloji politikasi ¢aligmasi 1983 yilinda
gergeklestirilmigtir. “Tirk Bilim Politikasi:1983-2003” baslikli bu ¢alismanin en 6nemli
sonuglarmdan birisi, “Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu” (BTYK) olmustur. Kurul 1993
yilindaki ikinci toplantisinda 1983 dokiimaninin revize edildigi “Tiirk Bilim ve Teknoloji
Politikas1: 1993-2003" belgesini karar altina almustir'. Bu belge esas almarak yiiriitiilen bir
¢alisma sonucunda tanimlanan “Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi” ile, Tiirkiye’nin bilim ve
teknolojideki dncelikli “atilim alan1” ortaya konmustur. Bunlar;

1. Ulusal Enformasyon Sebekesi ile bu sebeke ilizerinden sunulabilecek
Telematik Hizmetler Agmin Kurulmasi.

2. Esnek Uretim/Esnek Otomasyon Teknolojilerine Ulke Sanayiinin
Uyarlanmasi.

3. Demiryolu Sisteminin Hizli Tren Teknolojileri Bazinda Yenilenmesi ve
Sehiri¢ci Ulagimda Rayli Sistemlerin Gelistirilmesi.

' BTYK Kararlar: http://www.tubitak.gov.tr/btpd/btyk



4. Uzay ve Havacilik Sanayileriyle Savunma Sanayiinde, Alan ve Urun
Seciminin Itmesine Dayal1 bir Sinal Yatirim ve Gelisme Stratejisi [zlenmesi.

5. Gen Miihendisligi ve Biyoteknolojide ArGe Uzerinde Odaklanma; GAP v.b.
Projeleri Baz Alan Agilimlar.

6. Cevre Dostu Teknolojiler, Enerji Tasarrufu Saglayici Teknolojiler ve Cevre
Dostu Enerji Teknolojileri Uzerinde Odaklanma ve Uygulama Alanlarini
Ulke Capinda Hizla Gelistirip/Genisletme.

7. lleri Malzeme Teknolojilerinde, Diger Atilim Alanlarmi Destekleyici Yénde
Ar-Ge ve Uzantisindaki Sinai Yatirimlar.

Seklinde 6zetlenebilir. 1999 deprem felaketi sonrasinda, “Tiirkiye nin Depremselligi, Deprem
Zararlarmin Onlenmesi ve Afet Yonetimi” de 6ncelikli alanlar arasma girmistir.

Tiirkiye’nin bilim ve teknolojideki yol arayislarinin yaklagik kirk yillik bir gegmisi
bulunmaktadir. Bu siire iginde ortaya konulan politika dokiimanlarinda yer alan 6nerilerin ve
ongoriilen oncelikli bilimsel ve teknolojik faaliyet alanlarinin ne kadar isabetli ve saglikli
olduklari, bu konuda basarilt olan iilkelerin politikalarina bakildiginda agikca goriilmektedir.
Ornegin “Tiirk Bilim Politikas1: 1983-2003" , iki y1l sonra Giiney Kore’nin ulusal bilim ve
teknoloji politika caligmasiyla biiyiik 6l¢iide ortiisen unsurlar tasimaktadir. Ancak 20 y1l iginde
iki tilkenin teknoloji gelistirme ve bundan ekonomik fayda yaratmada sagladiklar1 basarmin ¢ok
farkli oldugu bir gergektir.

Tiirkiye’ nin son kirk yildaki bilim ve teknoloji politikalarina bakildiginda, biraz gecikmeli de
olsa, diinyadaki gelismeler dogrultusunda, “temel bilimlerde yetkinlesmek ve evrensel bilgi
iiretimine katkida bulunmak” tan, bilimsel arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini
ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirmek iizere “yenilik becerisini gelistirme”’ye uzanan
tutarl bir dogrultunun izlendigi goriilmektedir. Ozellikle “Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikas:
1993-2003” belgesinde ortaya konulan ve sonrasinda “Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi” ile
somut bir zemine oturtulan politika 6nerilerinden bazilari hayata gegirilebilmis, bunun
sonucunda bilim ve teknoloji gostergelerinde ilerlemeler saglanmugtir. Ozet olarak:

e Tirkiye bilimsel yayinlarda diinyada 1990 yilinda 1177 yayinla 41nci sirada
iken 2000 yilinda 6074 yayinla 25nci, 2002 yilinda ise 9303 yaymnla 22nci
siraya yikselmistir.

e Tirkiye’nin ulusal gelirden ArGe’ye ayirdigi pay, 1990 yilinda %0,32 iken,
2000 yilinda %0,64’e yiikselmistir.

e ArGe gergeklestirmede 6zel kesimin pay1, 1990 yilinda %20,4 iken, 2000
yilinda %33,4 olmustur.

e ArGe’ye ayrilan kaynaklarda 6zel kesimin pay1 1990 yilinda %27,7 iken,
2000 yilinda %42,9 olmustur.

e Bin iggiicii icinde ArGe personelinin sayis1 1990 yilinda 0,75 iken, 2000
yilinda 1,31’e yiikselmistir.

Bu gostergeler i¢inde, 6zellikle sanayinin ArGe’ye yonelimi ile ilgili olanlar dikkat ¢ekicidir.
Bu gelismede, 1993 dokiimaninda ifadesini bulan, bilimsel arastirma ve teknoloji gelistirme
faaliyetlerinin toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi, diger bir deyisle yenilik
(inovasyon) politikast dogrultusunda, 1995 tebligi ile baglatilan endiistriyel ArGe destek
programinin biiyiik katkisinin oldugu siiphesizdir.

Son on yil i¢ginde bilim ve teknoloji sistemimizin yasal ve kurumsal temelinin olusturulmasinda
da 6nemli gelismeler kaydedilmistir. Bu baglamda ilk planda, Tiirk Patent Enstitiisii’ niin



kurulmasi ve fikri miilkiyet haklar1 konusunda uluslararasi TRIPS anlagmasinin imzalanmasi,
Tiirk Akreditasyon Kurulu, Ulusal Metroloji Enstitiisii, Universite Sanayii Ortak Arastirma
Merkezi Programi (USAMP), Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanligi (TIDEB), Kiigiik
ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme Baskanligi (KOSGEB), Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
(Teknoparklar), Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Bolgeleri, Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi sayilabilir.

Ancak biitiin bu olumlu geligsmelere karsin, bugiin Tiirkiye’nin bilim ve teknolojideki yerine ve
buna bagli diinya 6l¢eginde rekabet giiciine bakildiginda, bu politika belgelerinde ortaya
konulan hedeflerin gergeklestirildigini soylemek miimkiin degildir’. Herseyden 6nce ulusal
gelirden ArGe’ye ayrilan pay (%0,64), son on yilda iki katia ¢ikmus olsa da, gelismis tilkelerin
ortalamasinin hala ¢ok altindadir. Bu oran A.B.D., Japonya, isveg, Finlandiya gibi iilkelerde %3
civarinda olup, Avrupa Birligi iiye iilkelerinin ortalamasi %1,9’dur.

Diinya niifusunun %]1,1’ini olusturan iilkemiz, zenginlikte diinyanin %0,6’s1n1, bilimsel bilgi
tiretiminde ise yaklasik %0,9’unu temsil etmektedir. Bu gostergeler, Tiirkiye nin bilimsel bilgi
iretme yetenegini ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirmekte tam olarak basarili
olamadigini, “Ulusal Yenilik (Inovasyon) Sistemi”ne islerlik kazandiramadigini ortaya
koymaktadir. Tiirkiye rekabet giiciinii artirma, toplumsal ve ekonomik refaha ulagsma hedefini
yakalayabilmek i¢in, bir yandan arastirma alaninin biitiinlestirilmesi, aragtirma temelinin
gii¢lendirilmesi ve yapilandirilmasi yolunda yeni mekanizmalar olustururken, diger yandan
ulusal yenilik sisteminin risk sermayesi, fikri miilkiyet diizenlemeleri ve iiniversite-sanayii
isbirligi gibi diger boyutlari iizerine de egilmek durumundadir.

Geligmislik diizeyi tanimi gectigimiz yiizyilda hizli bir degisime ugramistir. Bu degisim siireci
icinde iilkelerin “teknolojik yetkinlik” diizeyleri, gelismislik diizeylerinin en dnemli
gostergelerinden biri haline gelmistir. Yirminci yiizyilin baslarinda teknolojik yetkinlik
ifadesinin daha gok “imal edebilme” yetenegi olarak yorumlandigi goriilmektedir. Yiizyilin
sonlarinda ise yeni bir lirliniin tasarim ve iiretim teknolojilerine hakim olma yetkinligi 6n plana
cikmustir.

Yeni kiiresel ekonomik akimlar paralelinde, imal etme bilgisi satilabilir bir iiriine; liretim/imalat
alt yapisi ise, yerellestirme ve kitlesel esnek iiretim - esnek otomasyon kavramlari ¢ergevesinde
bir pazarlama aracina doniismiistiir. Sanayi toplumundan enformasyon toplumuna (information
society) gecisin en 6nemli gdstergelerinden biri olan bu degisimin, yirmi birinci yiizyilda bilgi
temelli topluma (knowledge based society) ve bilgi temelli ekonomiye (knowledge based
economy) dogru siirdiigii gozlemlenmektedir.

Avrupa Birligi de, bilgi temelli toplumu “daha fazla toplumsal igerilme saglamak ve rekabet
giicii edinmek amaciyla, ozellikle insana yatirim yapan ve bilim/teknolojideki bilgi tiretimine
dayal: yaraticihga sahip olan toplumlar ve ekonomiler” olarak tammlanmaktadir’. AB, bu
nedenle de "Gergek refahin yaratilmas: .. bilginin iiretilmesi ve yayilmasina ve arastirma,
egitim ve inovasyonu ozendirme yetenegimize baglhdir” tespitinden hareketle, bu alanlar1 “i¢
politikalarinin” temel diregi olarak kabul etmistir®.

Tiirkiye’nin de gelisen diinyadaki yerini almasi, “Avrupa Birligi 'ne tam tiyelik perspektifinde,
tilkemizin ekonomik ve sosyal gelismesinin daha ileri asamalara ulastirilmast ve toplumumuzun
hizla bilgi toplumuna déniistiiriilmesi” i¢in bilim ve teknolojiden stratejik birer ara¢ olarak
yararlanilmasi gerektigi agiktir. Cilinkdi;

% Onuncu Yilinda Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi:1993-2003; Aykut Géker, Eyliil-2003,
http://www.inovasyon.org

3 http://europa.eu.int/information_society/index_en.htm ve
http://europa.eu.int/comm/lisbon_strategy/index_en.html

* "Towards a Europe of Knowledge”, International Herald Tribune,
http://www.iht.com/IHT/BJ/98/bj020998.html



1. Kisi basina gayri safi milli hasilas1 2500 ABD Dolar1 (“Satin Alma Giicii
Paritesi”ne gore 6120 ABD Dolar1)™ ® olan iilkemizin, éniimiizdeki 20 yillik
donem iginde, bu degerler agisindan AB iilkeleri ortalamalarini (15000-20000
ABD Dolar) yakalayabilmesi, mevcut politika ve uygulamalarla miimkiin
degildir.

2. Eniyimser i¢ ve dis analizlerde ortaya konan atilim senaryolari” ® bile, bu
capta biiytik bir atilim1 6ngérememektedir.

3. Aksine, mevcut veriler, boyle bir atilimin gergeklesmesi i¢in en 6nemli
gereklerden biri olan rekabet giicii acisindan iilkemizin 1999-2003
doneminde, niifusu 20 Milyonun iizerindeki {ilkeler arasinda 18. siradan 25.
siraya geriledigini ortaya koymaktadir.’

4. Kiiresel rekabet giicii agisindan “6zgiin {iriin ve iiretim teknolojilerine sahip
olma” en 6nemli ve vazgegilmez ulusal yetkinlik hedeflerinden biridir.

5. Bunedenle arzu edilen toplumsal refah hedeflerine ulasmak i¢in, ulusal
siyaset ve ekonomi politikalariyla birlikte ve onlar1 destekleyecek sekilde
ortaya konacak olan “Bilim ve Teknoloji Politikasi’nin uygulanmasina
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Bu nedenle, ulusal bilim ve teknoloji politikalar1 ¢er¢evesinde hazirlanan “2003-2023 Strateji
Belgesi”, uygulamaya yo6nelik bir atilim modelini, eylem planini ve somut amag ve hedefleri
icermektedir. Bu belge ile ortaya konan amag ve hedefler iddial fakat gerceklestirilebilir
hedeflerdir. 1982-2002 yillar1 arasinda ulusal gelirini yaklagik 4 kat artirmig, diinya rekabet
edebilirlik siralamasinda 1999-2003 yillar1 arasinda 9. siradan 4. siraya yiikselmis olan Malezya
bu konudaki en iyi drneklerden biridir. Giiney Kore 1990-1996 yillar1 arasinda ulusal gelirini 2
kat artirmis, 1998 yilinda doviz kurlarinda yasanan kriz nedeniyle %40 dolayinda azalan ulusal
gelirini iki y1l i¢inde tekrar kriz 6ncesi duruma dondiirebilmistir."

Tiirkiye de benzer bir anlinu gerceklestirecek potansiyele sahiptir.

> World Development Indicators Database, World Bank, July 2003

8 Devlet Istatistik Enstitiisii Verileri

7 Business Monitor International Ltd., Turkey Quarterly Forecast Report, Q4/2003

8 Globus, Diinya Ekonomik Arastirmalar Birimi, Tiirkiye 2004-2006

® World Competitiveness Yearbook 2003, International Institute for Management Development (IMD)
1% http://www.korea.net/economy/overview/overview.asp



Kuvvetli ve Zayif Yonlerimiz

Bilgi temelli toplum,bilgi temelli ekonomi kavramlari ¢ercevesinde, bilim ve teknoloji ile
iligkili faaliyet alanlarinda {ilkemizin kuvvetli ve zayif yonleri agagidaki gibi dzetlenebilir.

Kuvvetli Yonler

Gelismis ve yeni teknolojilere agik, adaptasyon yetenegi yiiksek, geng ve
dinamik niifusun varlig

Uluslararasi bilim toplulugu ile yakin iligki i¢inde olan bir bilim toplulugunun
varlig1

Yurt i¢i ve yurt diginda stratejik teknoloji alanlarinda calisan, uluslararasi
nitelikte bilim ve sanayi insanlarimin varligt

Ulkenin bilim ve teknoloji alaninda éngorii yapacak, “ne?” sorusundan
“nasil?” ve “’ne zaman?” sorularina cevap arayan bir diizeye gelmis olmasi

Cok yonlii gelistirmeye muhtag olsa da; gelisen bilisim (enformasyon) ve
iletisim altyapisi, teknoparklar, liniversite-sanayi ortak aragtirma merkezleri,
Ozgiin liriin ve iiretim teknolojileri gelistirme altyapisina sahip firmalar, ArGe
tesvik mekanizmalari, sanayide ArGe yardimlar ve proje destekleri gibi,
“Ulusal Yenilik Sistemi” altyapisim teskil eden kuvvetli bilesenlerin varligi

Siiriikleyici ulusal projeler: Savunma tedarik programlari, ulusal ArGe
altyapis1 programlari, eDevlet, ULAKBIM, OkulNet gibi ulusal enformasyon
ve iletisim altyapis1 programlari, biiyiiksehir altyapi projeleri

Farkli amaglara yonelik olarak degerlendirilebilecek zengin dogal kaynaklar
ve bunlardan katma degeri yiiksek tirtinler elde edebilme potansiyeli

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 potansiyelinin yiiksek olmasi ve yeni enerji
teknolojilerinde yararlanilabilecek stratejik kaynaklarin varligi

Tiiketici elektronigi, beyaz esya, beyaz esya yan sanayii, otomotiv, tekstil
sektorlerinin kiiresel pazarlarda ihracat ve yatirim deneyiminin olmasi, bu
sektorlerde ihracat odakli yatirim, ArGe ve iiretimin gelismesi

Bilim ve teknoloji alt yapisinin gelisimini dogrudan destekleyecek bir
savunma, havacilik ve uzay sanayiinin olusumu i¢in ArGe’ye dayali tedariki
maliyet etkin kilacak bir i¢ pazarm varligi

Kimya sanayiinin AB iilkeleri i¢in “ileri teknoloji liretim merkezi” olma ve
iilkemiz dogal kaynaklarindan katma degeri yiiksek iiriinler tiretebilme
potansiyeline sahip olmasi

Insaat sektoriiniin uluslararasi deneyim ve bilgi birikimi; bu sektorde yaygin
olarak kullanilan dogal kaynaklarin zenginligi ve bu kaynaklar1 diinya
standartlarinda isleyecek sanayi potansiyelinin olmasi

Tibbi cihaz, alet ve malzeme iiretme deneyimi olan KOBI’lerin ve ilag
hammaddeleri sanayiinin varligi



Gida sektdriine girdi saglayacak tarim potansiyelinin ve yeni tarim
teknolojilerine iliskin teknik bilginin varligi

Biitiin sektorlerde, iiretimde artmakta olan kalite imaj1, giderek artan tiiketici
bilinci ve kalite yonetim sistemlerinin yayginlagmast

Zayif Yonler

Makroekonomik istikrarsizlik , hizli niifus artisi, i¢ gég, plansiz kentlesme ve
gelir dagilimindaki dengesizlik; geng niifusun yeterli egitilememesi ve
istihdam olanaklariin yaratilamamasi

Egitim sisteminin arastiriciligi ve yaraticiligi tetikleyen bir yapida olmamasi;
arastirma ve teknoloji bilincinin eksikligi; ileri teknoloji alanlarinda
uzmanlagmanin yetersizligi ve bu alanlardaki arastirmalar i¢in gerekli kritik
arastirici kitlesinin olmayist

Devletin, uzun vadeli ulusal politika ve stratejileri hayata gecirmek icin, basta
bilgi temelli topluma doniisiim siirecinin itici giicli olan enformasyon ve
iletisim teknolojileri alaninda olmak iizere, sanayilesme ve teknoloji
gelistirme ¢aligmalarini kamu tedarik politikalariyla desteklemede yetersiz
kalmasi; uzun vadeli ve biiyiik 6lgekli tedarik programlarinda uygulanacak
ArGe’ye dayali tedarik mekanizmalarinin yetersizligi

Sermaye birikimi ve finansal altyapinin yetersizligi, risk sermayesi ve
baslangi¢ sermayesi gibi girisimcileri destekleyici mekanizmalarin
yetersizligi; kisith finansal kaynaklarla, gerekli koordinasyon saglanmadan
yiiriitiilen ArGe faaliyetleri

Uretimde teknoloji girdisinin dneminin tam olarak anlagilamamis olmasi; dzel
sektor ArGe yatirimlarinin yetersiz olmast; teknoloji kullaniminda disa
bagimlilik, hazir sistem ve teknolojileri tercih etme egilimi ve teknoloji
iiretme konusundaki 6zgiiven eksikligi

Bir¢ok sanayi sektoriinde, tedarikei firmalarin teknoloji ve ArGe ¢alismalarin
ancak ana sanayilerin istek ve direktifleri ile yapmasi, bir rutin haline
gelememesi

Sanayi-iiniversite iliskilerinin zayiflig1; arastirma sonuglariin
ticarilestirilememesi; liniversitelerde yiiriitiilen arastirmalarin sanayiinin
problemleri ile olmamasi

Dis pazar aragtirmalarmin yetersizligi ve dig pazarlara yonelik ortak,
biitiinlesik iiretim stratejilerinin olusturulamamasi ve sonugta ¢okuluslu
firmalarla rekabet giicliniin zayif olusu

Kamuoyunun ve kamuoyunu yonlendiren odaklarin, iilkenin bilim ve
teknoloji gelecegine iliskin konularda yeterli duyarlilik ve iradeye sahip
olmamasi; bilim ve teknoloji alanindaki ¢alismalar1 yonlendirecek,
hizlandiracak ve sisteme geri besleme verecek tartigmalarin ilgili tim
kesimlerin katilimiyla yapilmasini saglayacak sistem ve mekanizmalarin
olmamasi



e  Hazirlanmis politika ve strateji dokiimanlarinin yiiriiyen siireglerle
iligskilendirilmemesi; toplumun her kesiminde, sorunlar1 ¢6zmeden ziyade
tespite yonelik bir yaklagimin yaygimligt

e  Kurumlar arasi gérev, yetki ve sorumluluk paylasimu, is birligi, esgiidiim,
kurumsal 6grenme gibi hususlardaki gelismelerin yetersiz kalmast; bireysel
yaklagim ve kaygilarin baskin olmasi; organizasyon ve takim ¢aligmasi
eksikligi

e  Olgme ve denetim mekanizmalarmi yetersizligi, saglikli veri ve istatistiki
bilgi olusturmada goriilen zaafiyet; iilke genelinde ve her alanda bilgi ve
verilerin toplanmasi, depolanmasi, iglenmesi ve herkesin kullanimina
acilmasini saglayacak ulusal agyap1 ve veritabanlarinin yetersizligi

e  (Cevresel bilginin ve ¢evrenin 6neminin karar alicilar dahil toplumun tiim
katmanlarinda yeterince kavranmamis olmasi

Firsatlar ve Tehditler

Bilgi temelli toplum,bilgi temelli ekonomi kavramlari ¢ergevesinde, bilim ve teknoloji ile
iliskili faaliyet alanlarinda iilkemizin kars1 karsiya oldugu bdlgesel/kiiresel firsatlar ve tehditler
ise agagidaki gibi dzetlenebilir.

Firsatlar
e Avrupa Birligi tiyeligi perspektifi ve basta Avrupa Birligi 6. Cerceve
Programi olmak iizere gesitli uluslararasi fonlardan yararlanma olanag:

e Isbirligi ve ticaret agisindan AB iilkeleri, Rusya ve yeni bagimsizligini
kazanmus tilkelerin pazarlarina yakinlik ve bu ekonomilerle gelisen iliskiler;
uluslararas: ticaretin serbestlesmesinin getirecegi pazar firsatlar

e Kiiresellesme sonucu tiim diinyada dolasan ve yatirim firsati arayan, nitelikli
is giicline dayali bilim ve teknoloji sistemine katkida bulunmak {izere
yonlendirilebilecek sermayenin varligi

e Diinyada enformasyon ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelisimin yeni {iriin
ve hizmet alanlarina girme firsat1 yaratmasi

e Otomotiv ve beyaz esya sektorlerinde iiretimin geligmis ekonomilerden ¢evre
ekonomilerine kaydirilmasi siirecinde, kiiresel iireticilerden edinilecek bilgi
ve teknoloji yetenegi ile teknolojik tistiinlitk kazanma firsati

e Kiiresel konumun zorunlu kildig1 savunma, havacilik ve uzay sanayii
yatirimlarinin, yiiksek teknolojili iiriin ve hizmet {iretimi ile bilim ve teknoloji
altyapisinin gelistirilebilmesi igin sunacagi firsatlar; bu alanda gelistirilecek
teknolojilerin sivil sektdre transferinin saglayacagi itici gii¢

e  Stratejik bir cografyada bulunma ve bilyiiyen enerji pazarlarina yakinlik;
bunun enerji ve hammadde temininde saglayacag: avantajlar



e  Yeni enerji tiirlerinin ve enerji alaninda yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasi ile
Tiirkiye’ nin bu alanlarin gelisimine katkida bulunarak {istiinliik kazanma
firsatt

Tehditler

e ABiiilkeleri ve ABD’de bilgi temelli toplum ve bilgi temelli ekonomi
yoniindeki yatirimlarin yiiksekligi nedeniyle olusan insan kaynag: talebi; buna
karsilik ilkemizdeki is olanaklarinin ve iicretlerin yetersizligi sonucu yetkin
beyin giicliniin yurt digina gogii veya uzmanlik alan1 diginda ¢aligmak zorunda
kalmast

e  Ulkemizin yer aldig1 cografyadaki siyasi istikrarsizlik ve terdrizm; dig siyasal
etkiler, baskilar, yonlendirmeler; kiiresel ekonomik ¢alkantilar

e ABiiyeligi siirecinin uzamasi veya iiyeligin gergeklesmemesi

e Kiiresel arz fazlalig1 ve uluslararasi ticaretin serbestlestirilmesi sonucu
pazarda rekabetin artmasi; ¢okuluslu sirketlerin pazar hakimiyetini artirmasi

e  Makroekonomik istikrar ortaminin olusturulamamasi ve yonetimsel
zafiyetlerin giderilememesi sonucunda, beklenen yabanci yatirim akiginin
gerceklesmemesi; buna karsilik rakip iilkelerin daha hizli geliserek kiiresel
yatirimlari kendi tilkelerine gekmesi

e Diinyada bilim ve teknolojideki hizli gelisime ayak uyduramama

e  Geligmis iilkelerin, teknolojiye erigim kanallarin1 kapatmasi; 21. Yiizyilda
bolgesel stratejik hedeflerin gergeklestirilmesi siirecinde teknolojinin gelismis
iilkeler tarafindan bir ara¢ olarak kullanilmas: tehdidi (teknoloji ile izleme ve
yonlendirme, teknolojik ambargo seklinde ortaya ¢ikan teknoloji mandast)

Ortak Toplumsal Beklentiler ve Kurumsal Celigkiler

Yiiriitiilecek ¢alismalar sonucunda ulagilmast hedeflenen yeni konuma iligkin olarak toplumun
cesitli kesimlerinin ortak beklentilerinin asagidaki gibi gruplanabilir:

e  Genel toplumsal beklenti; yapilan ¢aligmalarin, toplumsal refahin artirilmast,
yasam kalitesinin yiikseltilmesi ve saglikli yeni nesillerin yetistirilmesine
dogrudan katkida bulunmasidir.

e Devlet; caligmalarin etkin devlet yonetimi, ulusal kaynaklarin verimli kullanimi,
ulusal ve uluslararasi stratejik hedeflere erisim ¢abalarina, siirdiiriilebilir kalkinma
ve sosyal hukuk devleti idealine dogrudan katki yapmasini beklemektedir.

e Akademik gevreler; insan kaynagi gelistirme, bilimsel arastirma, teknoloji
gelistirme ve {irlin gelistirme siirecleri biitiinlestirilmis bir bilim, teknoloji ve
yenilik ortaminin iilkede egemen olmasini istemektedirler.

e  Arastirma kurum ve kuruluslari; elde ettikleri sonuglari sanayiye teknoloji
transferi olarak aktarabildikleri, dikkatli se¢ilmis alanlardaki faaliyetlerinin



iiretken ve sonuca yonelik olmasini saglayacak sistem ve uygulamalara sahip bir
bilim, teknoloji ve yenilik ortamin1 hedeflemektedirler.

e  Sanayi cevreleri; se¢ilen alanlarda bilimsel arastirmadan, iiriin gelistirmeye kadar,
bilim, teknoloji ve yenilik siirecinin tiimiine tam anlamiyla katilarak, kiiresel
Olgekte rekabet edebilir iiriinleri gelistirebilme giiciine sahip olduklari bir konuma
gelmeyi istemektediler.

Gerek stratejik hedeflerin, gerekse bunlara erigim i¢in kullanilacak genel politika ve stratejilerin
belirlenmesi sirasinda, yukarida sayilan beklenti ve istekler dikkate alinmistir. Ancak, bu ortak
beklenti ve isteklerle geliskili, yerel veya kurumsal yaklagimlar ve uygulamalar da mevcuttur.
Bu nedenle genel politika ve stratejilerin belirlenmesinde, agagida 6zetlenen ¢eliskileri ortadan
kaldiric1 yaklagimlarin ortaya konmasina calisiimistir.

e Kuvvetli toplumsal refah arzusuna karsilik, tiretim, verim ve nitelikli katma degeri
yiiksek bilgi ve teknoloji yogun alanlara odaklanmanin énemi gibi kavramlar
konusunda toplumsal bilincin ayni kuvvette olmamasi giderilmesi gereken bir
celigkidir. Bu konuda toplumsal bilgi ve bilincin gelistirilmesi gerekmektedir.

e Devletin tiim kurum ve kuruluglarinda “Bilgi Temelli Toplum” ve “Bilgi Temelli
Ekonomi” hedefleri yoniinde en 6nemli asamalardan biri olan “Bilisim Toplumu”
ve “eDevlet” uygulamalarinin yayginlastirilmasi hedeflenirken, bunlart kullanacak
olan toplum kesimlerinde bilisim teknolojilerinden yararlanma oraninin diigiik
kalmas1 ortadan kaldirilmasi gereken geliskili bir durum yaratmaktadir. Bilgi,
enformasyon ve iletisim alt yapisinin gelistirilmesi ve bilgiye ulasimim ekonomik
kilinmasi gerekmektedir.

e Biitiinlestirilmis bir bilim, teknoloji ve yenilik ortaminin iilkede egemen olmasi
yoniinde giiglii arzularini dile getiren Akademik ¢evreler, bagimsiz hareket
olanaklarini, igbirligi yaparak ortak ulusal hedefler yoniinde sinerji yaratma
amactyla kullanamamaktadirlar. Isbirligi aglari ve diger mekanizmalar yardimiyla
bu sinerjiyi yaratacak faaliyetler, genis bir katilimla artirilmalidir.

e Tiim diinyada “ArGe birimlerinden sanayiye 6zgiin bilgi ve yenilik transferi”
olarak anlasilan teknoloji transferi ifadesi iilkemizde “yurt disindan yurt igine
makine, cihaz ve iiretim bilgisi transferi” igin kullanilmaktadir. Bu durum ulusal
hedeflerimiz ile celiskilidir. Ulkemiz de, iiniversitelerimizdeki birimler dahil,
arastirma kurum ve kuruluslarindan sanayiye metod, iiriin ve iiretim teknolojisi
transferi yapabilecek konuma gelmelidir. Bu amagla segilen teknoloji alanlarinda
temel ve uygulamali arastirma caligmalarina dncelik verilmelidir.

e  Ulkemizde, yurt i¢i pazar hedefli yabanci yatirimin diizeyi, yurt ici pazar pay1 ve
ciro yaygin bagar1 dl¢iitii kabul edilmektedir. Bu durum nitelikli katma deger ve
kiiresel dlgekte rekabet giiciine sahip iiriin hedefleri ile ¢eligkilidir. Bagar1 6lgiitleri
arasina, ihracat hedefli yabanci yatirim, uluslararasi pazar pay1 ve ciro; ulusal
hedeflerle uyumlu, yiiksek teknolojili iiriin ihracati ve teknolojik demeler dengesi
gibi kavramlarin sokulmasi gerekmektedir.






Bolim-2

Vizyon, Stratejik Amag ve Hedefler

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Vizyonu

Avrupa Birligi cercevesinde Avrupa Konseyi Lizbon Bildirgesi ile ortaya konan “Bilgi Temelli
Ekonomi” ve Bilgi Temelli Toplum”a donlisme vizyonu, lilkemiz tarafindan da paylasilan bir
vizyondur. GATT anlagmalar1 ve Uruguay Nihai Senedi gibi kiiresel diizenlemeler/sinirlamalar
dikkate alindiginda, bu vizyonu gergeklestirilebilmesi i¢in tek secenegin, basta ulusal ArGe
olmak iizere, “Bilim, Teknoloji ve Yenilikte (Inovasyonda) Yetkinlik” agisindan kiiresel dlgekte
en Ust diizeylerde yer almak i¢in yapilacak faaliyetler oldugu goriilmektedir. Bu gergekler
cergevesinde lilkemizin 2023 odakli bilim ve teknoloji vizyonu;

Stirekli yeni bilgi ve teknoloji iireterek; yiiksek ulusal gelir, kiiresel rekabet giicii
ve stirdiiriilebilir kalkinmanin temeli olan nitelikli is giiciine dayali yiiksek katma
degeri yaratacak; bilgi temelli bir refah toplumu olma hedefine uygun sekilde tiim
topluma yayilmis, etkin isleyen ve kiiresel sistem ile etkilesim iginde olan bir
“bilim, teknoloji ve yenilik sistemi”ne sahip olmaktir.

Stratejik Amaglar

Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik vizyonu yniindeki stratejik amaglar1 asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

e Yasamboyu 6grenim modeline dayanan bilgi temelli topluma uygun insan
kaynagini geligtirmek,

e  Etkin yasal diizenlemeler, tesvik sistemi ve fon yonetimi ile yenilik
(inovasyon) ortamini olugturmak; bilginin yaratilmasini ve yayginlagmasini
tesvik etmek,

e Enformasyon ve iletisim teknolojileri altyapisin1 yayginlastirarak, bilgi
temelli topluma doniisiim siirecini hizlandirmak ve kaynaklarin verimli
kullanimini saglamak,

e Basta bilgi, enformasyon ve iletisim olmak tizere, belirlenen stratejik
teknoloji alanlarinda gergeklestirilecek, esgiidiimlii, 6zgiin teknoloji ve 6zgiin
iirtin hedefli arastirma, gelistirme ve iiretim faaliyetleri ile rekabet giicii
yiiksek, bilgi temelli ekonomi doniisiimiini ger¢eklestirmek,

e Bu doniisiim siireci ile ilgili olarak toplumun tiim kesimlerinde farkindalik
yaratarak, etkin katilimi ve sorumluluk alinmasini saglayarak sinerji yaratmak
ve siirdiiriilebilir kalkinma igin gerekli zeminin olusmasina katkida bulunmak,

e  Bu doniisiim siirecini, tiim faaliyetleri ortak bir model ger¢evesinde
biitiinlestirerek yonetmek, gelismeleri 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri ile



stirekli izlemek ve gereken degisiklik ve diizeltmeleri zamaninda
gerceklestirmek.

Ulkemizin bu stratejik amaglarin1 gergeklestirebilmesi ve temel bilim, teknoloji ve yenilik
hedeflerine ulagabilmesi igin odaklanmasi gereken faaliyet alanlarina iliskin stratejik amaglar
ise Vizyon 2023 projesi ¢ergevesinde belirlenmistir. Bunlar 6zetle;

Egitim ve insan kaynaklar1 alaninda; bireyin yaraticilik ve hayalgiiciinii gelistiren; bireysel
farkliliklar1 gozeterek ve degerlendirerek her bireyin 6zellikleri dogrultusunda en iist diizeyde
kendini gelistirebildigi; zaman ve mekan kisitlarindan armmis, kendi 6zgiin 6grenme
teknolojilerini yaratmis ve degisim esnekligiyle kendini yenileme giicline sahip; 6grenme ve
insan odakl1 bir egitim sistemine sahip olmak;

Cevre ve siiriidiiriilebilir kalkinma alaninda; siirdiiriilebilir kalkinmasini ¢evreyi koruyarak
ve yerel kaynak ve bilgilerle pekistirerek saglayan; {iretimini temiz iiretim teknolojileriyle
yapan; her tiirlii evsel ve sanayi atiklarini ¢evre koruma ilkeleri kapsaminda yonetebilen;
biyolojik ¢esitliliginin koruyan ve toplumsal yarara doniistiirebilen; tarihi ve kiiltiirel mirasini
koruyarak gelecek nesillere aktarabilen bir iilke konumuna gelmek.

Bilgi ve iletisim alaminda; Gayri Safi Yurt ici Hasilasi’ nin siirdiiriilebilir sekilde biiyiimesine,
yarattig1 markalar1 ve teknolojileri ile dogrudan, sagladig: iletisim olanaklar1 ve bilgi kaynaklari
iizerinden diger sektorlere verdigi destek ile dolayli olarak, giderek artan oranda katkida
bulunan ve en az ii¢ bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda, diinyada ilk akla gelen ya da tercih
edilen iilke konumuna gelmek;

Malzeme ve makina imalati alaninda; orta ve yliksek teknoloji yogun alanlarinda tasarimdan
satis sonrasi hizmetlerine uzanan deger zincirinin katma degeri yiliksek halkalarinda yer almak;
kiiresel pazarlara rekabet¢i, yenilik¢i ve katma degeri yiiksek mal ve hizmetleri siirekli olarak
sunmak;

Savunma, havacilik ve uzay sanayii alanlarinda; kiiresel diizeyde iilke ¢ikarlarinin
korunmasini gézeten ve ulusal giivenlik gereksinimlerini karsilayan sistem ve teknolojileri
Ozgiin olarak arastirip gelistirerek ve iireterek, bu sistem ve teknoloji alanlarinda diinya
6lgeginde rekabet, isbirligi veya karsiliklt bagimlilik giicii yaratmak; iilkenin bilim ve teknoloji
diizeyinin gelismesinde 6ncii bir rol oynayan; toplumsal refaha katkisi tartigilmaz bir ulusal
savunma, havacilik ve uzay sanayiine sahip olmak;

Tekstil alaminda; katma degeri yiiksek, yenilikei, rekabetgi ve teknoloji igeren iiriin ve hizmet
sunumlari ile toplumsal refahi ve diinya ticaretindeki payim artirmak;

Kimya alaninda; hammadde, enerji ve isgiicli verimliligi ytliksek, yenilik¢i siire¢ ve iriin
teknolojileri yaratarak, bilimsel gelismeleri teknolojiye, liretime ve yiiksek katma degerli
iiriinlere doniistiirmek; ihracati ve dogrudan sermaye yatirimlariyla, kiiresellesen diinya kimya
sanayiinin 6nde gelenleri i¢inde olmak;

Saghk alaninda; iilke sinirlari iginde yasayan herkese, her yerde ve her zaman, ¢agdas
teknolojiyle donatilmis, yasam bilimleri alanindaki yeniliklere uyum yetenegine sahip, yiliksek
nitelikli, ekonomik saglik hizmetleri saglamak; yasam bilimleri ve biyoteknoloji alanlarinda
yetkinlik kazanarak, yiiksek teknolojili tedavi sistemlerini ve bu amagla kullanilan malzeme ve
cihazlari gelistirmek ve liretmek; mamul ilag iiretimi yaninda arastirma kapasitesi de mevcut bir
ila¢ sanayiine sahip olmak; bu 6zellikleriyle bolgede gii¢ sahibi olmak;

Tarim ve gida alaninda; toplumun saglikli beslenme gereksinimlerini yeterli nicelik ve
nitelikte, ekonomik, ekolojik ve sosyal agidan siirdiiriilebilir yollarla karsilamak; verimliligi
artan tarim ve tarimsal sanayii ile uluslararasi alanda rekabet etmek;

Insaat ve altyap alaninda; insanlarimizin, artan niifus ve gelisen sanayinin geregi olan ¢agdas
standartlara uygun altyapiya ve konutlara sahip, depreme kars1 giivenli, saglikli ve gevreyle



barisik yerleskelerde yasamasini saglamak; insaat malzemesi iiretimi ve yapim yontemleriyle
ilgili ¢agdas teknolojileri gelistirerek ve kullanarak kazandig1 yeteneklerle uluslararasi
platformlarda rekabet edebilmek;

Ulastirma alaninda; kisi hak ve génencinden ddiin verilmeyen, can giivenliginin yiizde yiiz
saglandigi, ¢agdas teknolojiye ve uluslararasi hukuk ve kurallara uyumlu, ¢evrenin en {ist
diizeyde korundugu bir ortamda, kentler arasi ulasimi en ¢ok 1,5 saat, kent i¢i ulagimin
ise en gok 30 dakikada (yiik tasimaciliginda ise iki kat1 siirelerde) saglamak;

Turizm alaninda; iiriin ¢esitliligini artirarak, egitilmis nitelikli iggiicii, yiiksek diizeyde teknik
altyapi, tesis ve servisleriyle, dncelikle iilke halkinin yagam diizeyini yiikselterek, rakip
destinasyonlarla yarigabilen bir sektor olmak; Akdeniz’in dordiincii biiyiik destinasyonu olma
noktasini asarak, “kitle turizmi”nin yani sira “bireysel turizm”in de 6nemli cazibe
merkezlerinden birisi olmak;

Enerji alaninda; gereksinim duydugu enerjiyi, giivenli, glivenilir, ekonomik, verimli ve
¢evreye duyarli teknolojilerle liretmek ve kullanmak; ayni1 zamanda uluslararasi enerji
pazarlarinda yarisabilecek enerji teknolojileri gelistirebilmek ve uluslararasi enerji
yatirimlarinda etkin rol alabilmek;

Dogal kaynaklar alaninda; serbest, seffaf ve istikrarli piyasa kosullar1 i¢inde ulusal
kaynaklarina o6ncelik vermek, bu kaynaklarin aranmasinda ve istenen kaliteyle, giivenli ve
ekonomik olarak iiretiminde ileri teknolojileri gelistirmek ve kullanmak;



Hedefler

2023 vizyonunu destekleyen sosyo-ekonomik hedefler, 6nceki boliimde verilen ana faaliyet
alanlarma iliskin stratejik amaclar kapsaminda belirlenmistir. Bunlara iliskin ayrintili sentez
calismasi Ek-3’de verilmistir. Bu kapsamdaki sosyo-ekonomik hedefler sunlardir:

e  Sinai iretimde rekabet Gstiinliigiiniin saglanmasi
e Yasam kalitesinin yiikseltilmesi
e  Sirdiirilebilir kalkinma

e Bilgi temelli toplum i¢in teknolojik altyapinin giiglendirilmesi

Bu kapsamda 2023 yilina kadar;

1. “Diinya Bankas1 Rekabet Giicii Endeksi”ne' gére yapilan siralamada
diinyanin ilk 25 iilkesi arasina girilmesi,

2. “Birlesmis Milletler insani Kalkinma Endeksi”ne” gore yapilan siralamada
diinyanin ilk 25 iilkesi arasina girilmesi

hedeflenmistir.

Bu sosyo-ekonomik hedeflere ulasmak i¢in vazgegilmez olan, bilim, teknoloji ve yenilikte
2005-2023 donemi gelisme siireci hedefleri, AB’nin “Bilim, Teknoloji ve Yenilikte Anahtar
Olgiitler”i® esas almarak “Bilgi Temelli Ekonomi i¢in Yapilan Yatirimlar” ve “Bilgi Temelli
Ekonomi Performans Olgiitleri” olmak iizere iki grupta belirlenmistir.

Bu kapsamda Tiirkiye icin ana hedefler sunlardir*:

1. 2013 yihnda, “Bilgi Temelli Ekonomi icin Yapilan Yatirimlar”
kapsaminda, mevcut AB-15 ortalamalarini gegcmek

2. 2023 yilinda, “Bilgi Temelli Ekonomi Performans Olgiitleri”nden her
birinde, 0 donemde AB’nin en iyi ilk 10 iilkesi arasinda yer almak.

! Diinya Bankas1 http://www.worldbank.org

2 Birlesmis Milletler http://www.un.org

3 Avrupa Komisyonu Raporu: “Towards a European Research Area Science, Technology and Innovation,
Key Figures 2003-2004, EUR20735, ISSN 1725-3152

* Bu ana hedeflere iliskin 6lgiitler Ek-2"de (¥*) ile isaretlenmistir.



Bu hedeflere iligskin AB ve Tiirkiye gostergeleri ayrintili olarak Ek-2’de verilmistir. Asagidaki
tabloda, bu gostergeler i¢inde, girdi ve ¢ikt1 hedefler olarak belirlenmis olanlar i¢in AB ve
Tiirkiye’nin mevcut durumu 6zetlenmistir.

Tablo 1: Bilgi Temelli Ekonomi Yatirimlar: ve Bilgi Temelli Ekonomi Performansinda Mevcut Durum

Gostergeler Mevcut Durum
Olgiit AB-15 AB-15  Tiirkiye
. (Maks.) o (Ort.) .

Bilgi Temelli  ArGe yogunlugu - yurt ici ArGe harcamalarinin gayri 4,27 1,98 0,64
Ekonomi safi yurt i¢i hasilaya orani (%)
Igin Yapilan Ozel sektér ArGe fonlarmin toplam ArGe fonlari 71,9 56,1 42,9
Yatirimlar . .

igindeki orani (%)

Ozel sektdér ArGe harcamalarinin yurt i¢i ArGe 77,6 65,6 33,4

harcamalarina orani (%)

Ozel sektér imalat sanayi ArGe harcamalari iginde “ileri 64 413

teknoloji” alanlarinda yapilan harcamalarin orani (%)

Bin calisan basina diisen arastirmaci sayist 13,77 5,68

Ozel sektordeki arastirmacilarin toplam arastirmacilar 66,1 49,7 16,0

igindeki orani (%)

25-34 yastaki bin niifus basina bilim ve mithendislik 1,37 0,55 0,05

alanlarinda doktora yapanlarin sayisi
Bilgi Temelli  Birmilyon kisi basina diisen bilimsel yayin sayisi 1598 673 103
Ekonomi Avrupa Patent Ofisi’ne yapilan patent bagvurulari 259.,4 1284 0,3
Performansi . .

(birmilyon kisi basina)

ABD Patent Ofisi’nden verilen patent haklari (birmilyon 187,0 71,2 0,2

kisi basina)

Avrupa, ABD ve Japon Patent Ofislerinden birlikte 107,4 36 0,1

alinan (Triadic) patentler toplami (birmilyon kisi basina)

Yiiksek teknolojili ihrag tirlinlerinin toplam ihracat 40,8 19,8 3,2

icindeki pay1 (%)

Teknoloji ihracatinin gayri safi yurt i¢i hasila igindeki 2,51

pay1 (7o)

Yiiksek teknolojili ve orta-yiiksek teknolojili sanayi 23,47 8,44

dallarinda yaratilan katma degerin toplam katma degere
orani (%)

Yiiksek teknolojili ve orta-yliksek teknolojili sanayi 9,19 6,23
dallarindaki istihdamin toplam istihdama orani (%)

Bilgi yogun hizmet sektorlerinde yaratilan katma degerin 61,32 38,46
toplam katma degere orani (%)

Bilgi yogun hizmet sektorlerindeki istthdamin toplam 53,41 37,27
istihdama orant (%)




Stratejik Teknoloji Alanlan ve Hedefler

Belirlenen stratejik amaglara ulasilabilmesi ve bilim, teknoloji ve yenilik hedeflerinin
gerceklestirilmesi igin, lilke kaynaklarinin etkin ve verimli bir bigimde kullanilmasini
saglayacak bir “odaklanma” stratejisine sahip olunmasinin gerektigi agiktir. Bu strateji, tilke
gerceklerini kiiresel gergeklerle birlikte degerlendiren, bilimsel ve teknolojik gelisme yoniinde
olan, iilkenin diger politika ve stratejileri ile uyumlu bir yapida olmalidir.

Bu gergekten hareketle, lilkemizin stratejik teknoloji alanlar1 Vizyon 2023 kapsaminda panel
caligmalari ile baslayan ve teknoloji strateji gruplarinin ¢aligmalari ile tamamlanan bir siireg
sonunda belirlenmistir. Bu siire¢ kisaca asagidaki gibi gerceklesmistir:

1. Asama: Ongorii panelleri, iilkemiz icin tercih edilen bir gelecek hedefinden yola
cikarak, bu hedefe ulagma siirecinde 6ncelik verilmesi gereken teknolojik faaliyet konulari
ile bunlar1 destekleyen teknoloji alanlarini belirlemislerdir.

2. Asama: Genis bir katilimla ulusal diizeyde gerceklestirilen Delfi ¢caligmasi ile, paneller
tarafindan 6ngoriilen teknolojik gelismeler ve etkileri uzman sorgulamasina tabi
tutulmustur. Bu agamada, Delfi ¢aligsmasinin sonuglari degerlendirilerek, 6ngorii panelleri
raporu olusturulmustur.

3. Asama: Panel ¢aligmalari ile belirlenmis ve Delfi sorgulamasi yapilmis teknolojik
faaliyet konularmin degerlendirilmesi sonucunda bir sentez raporu hazirlanmistir. Yaygin
bir bicimde 6n plana ¢ikan teknoloji alanlar1 goz 6niine alinarak; Biyoteknoloji ve Gen
Teknolojileri, Mekatronik, Nanoteknoloji, Bilgi ve Iletisim, Enerji ve Cevre, Malzeme,
Tasarim ve Uretim konularinda olusturulan uzman gruplar1 tarafindan, o alana iliskin
hedefler ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in uygulanmasi dnerilen politika ve stratejiler
belirlenmistir.

Bu strateji gruplari tarafindan oncelikli goriilen teknoloji alanlari agsagida 6zetlenmis olup,
gruplarin ayrintili calismalar1 Ek-1"de verilmistir.

Biyoteknoloji ve Genetik

21. yiizyilin teknolojisi olarak isimlendirilen biyoteknoloji ve gen teknolojilerinde Tiirkiye nin
2023 hedefi, basta saglik ve tarim olmak iizere tiim alanlara yayilan uygulamalarla toplumun
yasam kalitesi ve refah diizeyini yiikselterek bolgesinde ekonomik ve teknolojik bir iistiinliige
sahip olmaktir. Bu kapsamda, ayn1 zamanda, ulusal gen kaynaklarinin ve biyogesitliligin
korundugu ulusal gen bankalarinin kurulmasi ve bu kaynaklarm biyoteknolojik arastirmalarla
fikri miilkiyet lireterek bir ekonomik giice doniistiiriilmesi hedeflenmektedir.

Biyoteknoloji ve gen teknolojileri kapsaminda asagidaki teknoloji alanlarina odaklanilmasi
Onerilmistir:

1. Yapisal Genombilim, Islevsel Genombilim, Transkripteomiks, Proteomiks ve
Metabolomiks gibi Yiiksek Olgekli Platform Teknolojileri

2. Rekombinant DNA Teknolojileri
3. Hiicre Tedavisi ve Kok Hiicre Teknolojileri
4. Terapotik Protein Uretim Teknolojileri ve Kontrollii Salim Sistemleri

5. Biyoenformatik



Mekatronik
Tiikiye’nin bu alandaki 2023 hedefi; insanla biitiinlesik mekatronik sistemlerin iireticisi ve
ihracatcisi olmaktir.
Mekatronik kapsaminda asagidaki teknoloji alanlarina odaklanilmasi dnerilmistir:
1. Mikro/Nano Elektromekanik Sistemler (MEMS/NEMS) ve Sensorler
2. Robotik ve Otomasyon Teknolojileri

3. Jenerik Alanlar (Temel Kontrol Teknolojileri, v.b.)

Nanoteknoloji
Tiirkiye’nin bu alandaki 2023 hedefi, nanoteknoloji devriminin insanliin yakin geleceginde
yaratacag1 degisikliklerde etkin rol alabilecek bilimsel, teknolojik ve sanayii birikimine sahip
olmasidir. Ciinkii nanobilim ve teknoloji 6niimiizdeki on yillarda, insan yasamini ve ekonomik
faaliyetlerini kdkten degistirme giicline sahip olmaya adaydir. Nanoteknolojinin uygulama
alanlarinin sinirlarini bugiinden kestirmek miimkiin degildir.
Nanoteknoloji alaninda odaklanilmasi 6nerilen teknolojiler sunlardir:

1. Nanofotonik, nanoelektronik, nanomayetizma

2. Nanomalzeme

3. Nanokarekterizasyon

4. Nanofabrikasyon

5. Nano dl¢ekte kuantum bilgi isleme

6. Nanobiyoteknoloji
Bilgi ve iletigim
Tiirkiye’nin bu alandaki 2023 hedefi; talep genisligi ve derinligi yiiksek, tilkenin teknolojik,
ekonomik ve stratejik gereksinimlerini kargilayan, bilgi ve iletisim teknolojilerine ve ilgili
tiriinlerde kiiresel rekabet giiciine sahip olmak.
Bilgi ve iletisim kapsaminda asagidaki teknoloji alanlarina odaklanilmas1 6nerilmistir:

1. Tiimdevre Teknolojileri Tasarim ve Uretimi

2. Gorunti Birimleri (Gosterge) Teknolojileri

3. Goriintii Algilayict Teknolojileri

4. Genigbant Teknolojileri

Enerji ve Cevre

Tiirkiye’nin enerji ve gevre alanindaki 2023 hedefi, gelecegin enerji pazarlarinda yarisabilecek
enerji teknolojileri gelistiren, su kaynaklarini siirdiiriilebilir sekilde yonetecek ve kirliligi
onleyecek teknolojiler sahip olan bir tilke konumuna gelmektir.

Enerji ve ¢evre kapsaminda asagidaki teknoloji alanlarina odaklanilmasi énerilmistir:

1. Hidrojen Teknolojileri ve Yakit Pilleri



2. Enerji Depolama Teknolojileri ve Gii¢ Elektronigi
3. Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

4. Cevreye Duyarli ve Yiiksek Verimli Yakit ve Yakna Teknolojileri (Akiskan
Yatak Teknolojileri ve Gazlastirma Teknolojileri)

5. Niikleer Enerji Teknolojileri
6. Su Arntim Teknolojileri

7. Atik Degerlendirme Teknolojileri

Malzeme
Yayilgan 6zelligi ile hemen her tiretim sektoriindeki gelismeler igin tetikleyici olan malzeme
alaninda Tiirkiye’nin 2023 hedefi, akilli ve iglevsel malzemeler, opto-elektronik malzemeler
gibi 6niimiizdeki yillarda 6nemli ¢ekim alanlari olusturacak ileri malzemeler; zengin bor
rezervlerinden ve geleneksel malzemelerden yeni ve yiiksek performansli malzemeler
gelistirerek bolgesinde gii¢ sahibi olmaktir.
Malzeme kapsaminda asagidaki teknoloji alanlarina odaklanilmasi 6nerilmistir:

1. Kompozit Malzeme Teknolojileri

2. Polimer Teknolojileri

3. Akilli Malzeme Teknolojileri

4. Manyetik, Elektronik, Opto-elektronik Malzeme Teknolojileri

5. Hafif ve Yiiksek Mukavemetli Malzeme Teknolojileri

6. Bor Teknolojileri

Tasarim

Tiim tiretim sektorleri ve savunma sanayiinin tiretim, {irlin ve teknoloji gelistirme
faaliyetlerinde temel bir rolii olan tasarim alaninda Tiirkiye’nin 2023 hedefi, kendi
teknolojilerini iireterek, katma degeri yiiksek teknoloji iiriinlerinde iilkemizin uluslararasi
rekabet giicline sahip olmasina katkida bulunmaktir.

Tasarimda asagidaki teknoloji alanlarina odaklanilmasi dnerilmistir:
1. Sanal Gergeklik Yazilimlar:
2. Sanal Prototipleme
3. Grid Olusturma ve Grid Teknolojileri
Uretim
Tiirkiye’nin bu alandaki 2023 hedefi; bilgi yogun nitelikli katma degerin yaratildigi, ekolojik
biling temelli alt yap1 ve yonetim sistemlerine sahip, akilli fabrikalardan olusan iiretim

merkezlerine sahip olmasidir.

Uretim yéntem ve makinalar1 kapsaminda asagidaki teknoloji alanlarina odaklanilmasi
Onerilmistir:

1. Yiizey / arayiizey, ince film ve vakum teknolojileri



2. Esnek, cevik tliretim teknolojileri

3. Hizli prototipleme teknolojileri

Teknoloji Alanlarinda Odaklanma

2005-2013 déneminde, ArGe desteklerinin 6ncelikle yukarida siralalan teknoloji alanlarina
yonlendirilmesi gerekli goriilmektedir. Insan kaynaklar yetistirme, destek ve finansman
mekanizmalarinin igletilmesi ve tedarik siireglerinde de bu alanlardaki ¢aligmalarin tegvik
edilmesi, ulusal kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi agisindan 6nemlidir.

Diger yandan, ortaya konan bu tablo, kiiresel teknolojik gelismeler ile birlikte

degerlendirildiginde, 2014-2023 doneminde ortaya ¢ikacak ileri teknoloji {irlinlerinin asagidaki
dort temel 6zelligi icerecegi goriilmektedir:

e  Gelismis insan-makine arayiizleri
e Biyomekatronik yapilar
e Biyoelektronik devreler

e  Yiiksek yogunluklu taginabilir enerji birimleri
Bu temel 6zelliklerin tirtinlere kazandirilmasi,

e Biyoteknoloji

e  Mikro Elektromekanik Sistemler (MEMS)

e Nanoteknoloji
alanlarinda bilimsel ve teknolojik yetkinlige sahip olunmasi ile miimkiindiir. Bu nedenle, ¢ok
genis faaliyet alanlarini kapsayan bu ti¢ teknoloji alaninda Tiirkiye’nin uzun dénemli stratejisi,
yukarida verilen dort temel 6zelligi destekleyecek ArGe faaliyetlerine odaklanmaktir.
Diger yandan; malzeme teknolojileri, tasarim ve iiretim teknolojileri alanlarinda 2014-2023
stratejisinin, bu alanlardaki “malzeme, tasarim ve {iretim problemlerinin ¢6ziimii“ne yukarida

siralanan dort temel 6zellige yonelik ArGe faaliyetlerine odaklanma olarak belirlenmesi dogru
bir yaklagim olacaktir.

Bolim-3

Amaca Giden Yolda Kritik Hususlar

Onemi

Stratejik vizyonun gergeklestirilmesi, stratejik amaglara ve hedeflere erisilebilmesi igin, hig
kuskusuz, yaklasim ve uygulamalarda esgiidiimiin saglanmast; ortak hedeflerin daima yerel



kurumsal ve bireysel hedeflerin 6niinde tutularak sinerji yaratilmasi; bunu saglamak i¢in
mevcut yaklagim, alisgkanlik ve uygulamalarda degisiklige gidilebilmesi gerekmektedir.

Bunlarin yapilamamasi durumunda, formal politika ve stratejiler dogru bir bigimde belirlense
ve planlama, programlama, biitceleme dogru bir bicimde yapilsa bile, arzu edilen gelecegin
olusturulmast miimkiin degildir.

Asagidaki paragraflarda, saglanamamalart durumunda 2023 vizyonu Oniine stratejik bir
problem veya engel olarak ¢ikabilecek hususlar vurgulanmastir.

Siyasi Yaklagim

Bu strateji belgesinde tanimlanan 2023 hedefleri ile, bunlar gerceklestirmek icin ortaya konan
model, politika ve stratejilerin gergeklestirilmesi yoniindeki siyasi iradenin mevcudiyeti ve
stirekliligi olmaksizin belirlenen vizyonun gergeklestirilmesi miimkiin degildir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimetlerinin, siirecin saglikli bir bigimde islemesi i¢in gereken kaynak
tahsisat1 konusunda cesur ve esgiidiim konusunda taviz vermeyen bir tavir almalari; bu
konudaki faaliyetleri siyasi ve partiler {istii bir platformda degerlendirmeleri “gelenek” haline
gelmelidir.

idari Yaklagim

Devletin her kurum, birim ve ¢alisaninin, ortak vizyon ve hedeflerimiz dogrultusunda
bilinglendirilmeleri; ortak hedeflerin daima yerel ve bireysel hedeflerin 6niinde tutulmasinin
saglanmasi gerekmektedir.

Her kurumun, kaynagi bu strateji belgesi ve buna dayanilarak olusturulacak planlar olan, diger
kurumlar ile olan gorev ve sorumluluk paylagimini dikkate alan, 2023 odakl1 bir stratejik
vizyona ve hedeflere sahip olmasi; donemsel planlama, programlama ve biitceleme
caligmalarinda bu vizyon ve hedeflerin gozetilmesi ve vurgulanmasi beklenmektedir.



Ekonomik Yaklagim

Ekonomik faaliyetlerde, biitgelemede, finansmanda, tesviklerde ve vergilendirmede, 2023
vizyonu ve hedeflerine odaklanmis faaliyetlerin kollanmasi, desteklenmesi ve tesvik edilmesi,
ilgili her kesiminin ortak vizyon ve hedeflere odaklanmasini kolaylastiracaktir.

Diger yandan, vizyon ve hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in vazgegilmez olan insan kaynaklari
gelistirme, alt yap1 gelistirme, yasamboyu egitim, saglikli yeni nesil, ailenin desteklenmesi gibi
sosyal faaliyetlerin, daima diger bilim, teknoloji ve sanayi faaliyetleri ile bir arada diisiiniilmesi
ve bu faaliyetlerin de ekonomik 6nceliklendirmede 6n planda olmas: gerekmektedir.

Toplumsal Yaklagim

Toplumsal algilama ve destek, arzu edilen gelecegin yaratilmasi yoniinde yiiriitiilecek
faaliyetlerin arkasindaki en biiyiik itici gii¢tiir. Toplumun her kesiminde, bilgi temelli toplum,
bilgi temelli ekonomi kavramlari ile, buna yonelik faaliyet ve hedeflerimiz konusunda dncelikle
farkindalik diizeyi artirilmali, daha sonra genis ¢apli katilimi1 saglayacak sistemler
olusturulmalidir.

Bu amacin bir pargasi olarak, 6zellikle yazili ve gorsel basinimizin bilgilendirilmesi,
bilinglendirilmesi; konuya iliskin yazi, yayin ve programlarin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Yonetsel Hususlar

2023 vizyonu ve hedefleri iddiali hedefler olup, iilke ¢apinda bir doniisiimii amaglamaktadir. Bu
doniisiimiin gergeklestirilecegi siirecin “Tek Hedef, Tek Proje” yaklagimi i¢inde, esgiidiimlii ve
kesintisiz bir bigimde “ydnetilmesi” gerekmektedir. Mevcut idari yapi iginde, bu yonetim
fonksiyonun alt parcalarini yerine getirecek ve esgilidiimii saglayacak tiim birimler mevcuttur.
Bu birimler arasinda, gérev ve sorumluluk karmasasina meydan vermeden, tekrarlarin
olusmasini engelleyerek “Tek Hedef, Tek Proje” yaklagiminin hayata gecirilmesi
gerekmektedir.

Diger yandan, yasanacak siire¢ i¢inde degisiklik ve diizeltmelere ihtiya¢ duyulacagi agiktir. Bu
nedenle, toplum ve basin dahil, sistem i¢indeki her birim ve bireyden, bu degisiklik ve
diizeltmelere iliskin geribesleme bilgilerinin alinmasini saglayacak, saglikli veri toplama ve
6lgme kanallar1 olusturulmalidir.






Bolim-4
Politikalar ve Stratejiler

Stratejik Model

Genel

Ulkemizin bilim ve teknoloji vizyonunu hayata gecirmek ve belirlenen hedeflere ulasmak igin,
oncelikle yirmibirinci yiizyilin kiiresel 6lgekte gegerli itici giicleri ve mekanizmalari
degerlendirilerek; bunlara uygun bir stratejik model ortaya konmustur.

Ulkenin genel politika ve stratejileri iginde, bilim ve teknoloji politika ve stratejileri ile
dogrudan veya dolayl iliskili bir ¢ok unsur bulunmaktadir. Bunlari, genel bir sistem iginde,
birbirlerine bagh ve bagimli alt sistemlere iliskin unsurlar olarak tanimlamak uygun olacaktir.
Bu alt sistemlere, digerlerine olacak etkileri dikkate almadan miidahele etmek veya alt
sistemlere iliskin hedefleri birbirlerinden bagimsiz bir bigimde belirlemek, kaynak israfinin
Otesinde, topyekiin basarisizlik anlamina gelebilir. Bu nedenle stratejik model, sistemler arasi
iliskiye vurgu yapmakta ve dogal bir esgiidim mekanizmasini ortaya koymaktadir.

“Bilgi Temelli Toplum” ve “Bilgi Temelli Ekonomi” esas olarak insan-bilgi-iletisim alt yapis1
lizerine inga edilmektedir. Bilginin “iiretimi” kadar, “yonetimi” de, ulusal kaynaklarin verimli
kullanimi agisindan vazgegilmez bir husus olarak degerlendirilmektedir. Dolayisi ile, insana
yatirim ve bilgi iiretimi, bilginin paylasimi ve bu amagla bilgi, enformasyon ve iletisim alt
yapisinin gelistirilmesi yaklagimi, modelin temel unsurudur.

Kendi isleyisine ve ulastig1 sonuglara iliskin dogru ve giivenilir bilgi toplayamayan, bu nedenle
dogru kararlar1 zamaninda alamayan, diizeltme 6nlemlerini gelistiremeyen higbir sistem basarilt
olamaz. Bu nedenle stratejik modelin gerek sistem, gerekse siire¢ isleyisi acisindan kendi
kendini saglikli bir bigimde 6l¢gmesini ve diizeltme dnlemlerini almasini saglayacak geribesleme
mekanizmalarina ve bagimsiz geribesleme mekanizmalar ile iligkilere sahip olmasina dikkat
edilmistir.

Kiiresel Model Degerlendirmesi

Bu yiizyilda, bilim ve teknolojide 6zgiin bilgi iiretme; bu bilgiyi kullanarak ve yoneterek,
diisiinceyi 6zgiin iirtinlere veya yeni bilgilere doniistiirme gibi yenilik¢ilik ve yaraticilik
yetenekleri, toplumlarin kiiresel rekabet giiclerini ve refah diizeylerini belirleyen en 6nemli
faktorler haline gelmistir. Bu nedenlerle, 6zgiin bilgi liretim yetenegini artirmak, hi¢ kuskusuz
oncelikli hedeftir.

Bilgi ve insan, liretim faktorleri arasinda, baska hicbir 6rnekte goriilmeyecek derecede birbirine
yakin iki 6nemli unsurdur. Enformasyon ve iletisim teknolojilerindeki tiim gelismelere ragmen,
herkese agik bilgi, 6zgiin bir diisiincenin iiriine doniistiiriilmesi siirecinde kullanilan bilginin en
fazla yilizde yirmisini olugturmaktadir. Diger tarafta kalan ve kisiye veya kurumsal kiiltiire 6zel
olan ortiik (zimni [tacit]) bilginin bu derece etkin olmasi, insana yapilacak yatirimi, bilim ve
teknolojide atilim siirecinde yapilacak yatirimlarin en 6nemlisi haline getirmektedir. Bu
nedenle, insana yatirim yapilmasi ve ulusal dlgekte bir insan kaynaklart yonetimi sisteminin
hayata gecirilmesi, modelin diger bir hedefidir.



Ulkelerdeki istihdamin sanayi siniflamalarina gore dagilimi incelendiginde, bir iilkede yiiksek
teknolojili sanayi alanlardaki istihdam yogunluguyla, ulusal gelir arasinda dogrudan bir iligki
oldugu acikca goriilmektedir. Bilgi iiretimi ve bilgi yonetimi, yiiksek teknolojili sanayi dallari
veya bilgi teknolojileri kapsaminda en 6nemli tiretim faktorleri olarak degerlendirilmektedir.
Kiiresel rekabet giiciinii ve ulusal gelirin biiyiikligiinii belirleyen en 6nemli faktdrlerden biri
olan nitelikli yliksek katma deger de bu alanlarda en iist diizeye ulasmaktadir. Dolayist ile
kiiresel model, yapilacak yeni sanayi yatirimlarinda, klasik sanayi alanlarinda kapasite artigini
degil, tamamen yeni bir anlayisla, bilgi yogun sanayi alanlarinda yatirim yapilmasini
ongormektedir.

Bir diistincenin 6zgiin bir iiriine doniismesi siireci, temel arastirma, uygulamali arastirma, iiriin
ve iiretim teknolojisi gelistirme, tasarim, tasarim dogrulama gibi temel asamalari
kapsamaktadir. Yirminci yiizyilin sonlarma dogru, bu agamalar arasinda entegrasyonu saglamis
devletler ile, siireci parca parga veya zayif iligkilerle yasayan devletler arasindaki fark, gelismis
ve gelismekte olan {ilke tanimlamasinda kullanilan 6nemli bir gosterge haline gelmistir. Bu
kiiresel modelde, bir diisiincenin 6zgiin bir iiriine doniismesi siirecinin agamalar1 ve bu sistemin
yapitaglari arasinda, vizyon, hedefler, politikalar, girdiler/¢iktilar ve uygulamalar agisindan bir
biitiinliigiin mevcudiyeti goriilmektedir.

Boyle bir biitiinliiglin temelinde ii¢ sac ayag1 mevcuttur: Bunlardan ilki, kaynaklarin verimli ve
etkin kullanimi agisindan gerekli olan segicilik ve odaklanmadir. Bu bizi, Vizyon 2023
Teknoloji Ongérii Projesi gibi, bir ¢ok i¢ ve dis etkenin degerlendirilmesiyle belirlenmis sayil
alanda “Teknoloji Miikemmeliyet Odaklar1” olusturmaya gotiiriir. Ikincisi; sistemin parcasi
olan {iniversite, aragtirma kuruluslari, sanayi ve devlet arasindaki isbirligi mekanizmalarinin
varligidir. Bu bizi, teknoloji mitkkemmeliyet odaklar etrafinda olugmus isbirligi aglarina
gotiiriir. Ugiincii ayak ise, bu sistemde olusacak bilginin, kiiresel rekabet giicii ve toplumsal
refah kaynagi olacak iiriinlere doniistiiriilmesini saglayacak yontemlerin varligidir. Bu da bizi,
etkin bir bilgi yonetimi (knowledge management) sistemine ve bilgi teknolojileri alt yapisina
goturtr.

Bilgi ¢agimin en énemli paradigmast hi¢ kuskusuz “degisim”dir. Giiniimiizde bilgi, statik bir
deger olarak muhafaza edilebilecek bir yatirim araci olmaktan ¢ikmistir. Mevcut bilgi, yeni
0zgiin disiincelerle gelistirilmedigi zaman hizla eskimekte ve katma deger yaratmada
kullanilamaz hale gelmektedir. Bilgi; {iretim ve kullanim hiz1 arttik¢a, kendi icinde barindirdigi
bu degisim dinamigini, kendini kullanan sistemlere empoze etmeye baglamistir. Dolayist ile,
olusturulacak tiim sistemlerin ve siireclerin, kendilerini sorgulayabilir ve degistirebilir yapida
kurulmalar1 gerekmektedir. Klasik sistemlerde goriilen, dis etken olmadan degisememe
(eylemsizlik) paradoksu, bu sistemlere bir “kolektif zeka” kazandirilmas1 gerekliligini de ortaya
koymaktadir. Bu nedenle degisebilir olma ve degisimi bir proje gibi yonetebilme becerisi, arzu
edilen bir gelecek igin referans alinabilecek, kiiresel 6lgekte gegerli bir bilim, teknoloji ve
yenilikte atilim modelinin “zeka” boyutu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ulusal Model
Ulusal model de bu esaslar iizerine insa edilmis olup, model, hedeflenen stratejik teknoloji
alanlar1 ve teknolojik faaliyet konulari i¢in;

i) Ileri diizeyde bir enformasyon ve iletisim teknolojileri alt yapisini kullanan,

ii) Bu alt yapr iizerinde kurulu igbirligi geregleri ile etkin bilgi yonetim ve paylasim
mekanizmalarina sahip,

iii) Bu mekanizmalar sayesinde devletin, {iniversitelerin, aragtirma kuruluslarmnin,
sanayinin, ilgili uzmanlarin ve toplumun ilgili tiim kesimlerinin katilim1
saglanarak olusturulmus isbirligi/miikemmellik aglarina dayanan,

iv) Siire¢ ve degisim yonetim mekanizmalarini da kendi iginde barindiran
“Teknolojik Miikemmeliyet Odaklar1”nin olusturulmasini hedeflemektedir
(Sekil-1).
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Sekil 1: Bilim, Teknoloji ve Yenilikte Atilim Icin Ulusal Model

Bu modelin temel kurumsal paydaslari devlet, yiiksek 6gretim kurumlari, aragtirma kuruluslart
ve sanayi olup,

1) Devlet; itici giicii bir devlet politikasi olarak benimsenmis “Bilgi Temelli
Toplum” ve “Bilgi Temelli Ekonomi” vizyonu olan bilim, teknoloji ve yenilik
politika ve stratejileri, yasal diizenlemeler, fon yonetimi ve tesvik uygulamalari
ile, insan kaynaklar1 gelistirme, toplumsal farkindalik yaratma gibi, bu politika ve
stratejilerle iligkili diger toplumsal politika ve stratejileri hayata gecirme;

ii) Universiteler ve arastirma kuruluslari; bilgi ve insan kaynaklari ydnetimi hedefleri
dogrultusunda, temel arastirma, uygulamal1 arastirma ve teknoloji gelistirme
faaliyetleri ile, insan kaynaklar gelistirme faaliyetlerini, belirlenmis stratejik
alanlar oncelikli olmak iizere, esgiidiimlii olarak yiiriitme;

iii) Sanayi; “Bilgi Yogun Sanayi Dallarinda Yatirim” vizyonunu destekleyen itici
giicleri kullanarak, nitelikli katma deger oran1 yiiksek, kiiresel rekabet giicline

sahip iiriin ve liretim teknolojileri gelistirme

rollerini istlenmislerdir.



Politika ve Stratejiler

Strateji Yaklagimi
Stratejik amaglar ve hedefleri gergeklestirmeye yonelik politika ve stratejiler iki ana grupta

belirlenmistir:

i) “Bilim, Teknoloji ve Yenilikte Ulusal Atilim Modeli”nin gerceklestirilmesine
yonelik politika ve stratejiler.

ii) “Bilim, Teknoloji ve Yenilikte Ulusal Atilim Modelini destekleyen ve ulusal
diizeyde esgiidiimiin saglanmasina yardimci olacak politika ve stratejiler.

Sekil 2’de, bu ¢ergevede belirlenmis olan politika ve stratejiler 6zetlenmistir. Belirlenen bu
politika ve stratejilerin hayata gegirilmesi i¢in yapilan 2005-2013 Eylem Plani ise besinci

boliimde verilmektedir.
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Sekil 2: Politika ve Stratejiler



Bu Strateji Belgesi’nin, ulusal stratejik amag ve hedefler i¢in ge¢miste yapilmis olan
calismalara yapacag katkilar, kisaca, belgenin asagida verilen 6zellikleri ile agiklanabilir:

e  Genis katilmli bir “Ulusal Teknoloji Ongdrii” calismasina dayaniyor olmasi
e (Odaklanmay1 saglamak iizere stratejik teknoloji alanlarini ortaya koymast
e Bir “Bilim, Teknoloji ve Yenilikte Atilim Modeli”’ne dayanmasi

e  Somut, bilim ve teknoloji hedeflerini AB perspektifi ile ortaya koymasi

Yapilmasi hedeflenen ¢aligmalarin bir siire¢ yonetimi yaklasimi iginde gerceklestirilmesinin
gerekli oldugu goriilmektedir (Sekil-3) Bu nedenle “2005-2013 Eylem Plani” bir “Siireg
Yonetimi” ve bunun altinda bir “Proje Yonetimi” yaklagimini da igermektedir.

Yonlendirme

BTY Diger Ulusal
Strateji  Politika, Stratejive AB
Belgesi Eylem Planlari Perspektifi

||

Ulusal
_Teknoloji Bilim, Teknoloji
Ongorusu =P ve Yenilik
Hedefleri 'e]
AB Oncelikii  2005-2023 x
Alanlar Bilim, Teknololluve =3
Yenilikte Atilim Siireci . m
Diger =
. =P Sosyo-Ekonomik
Kiresel Hedefler
Egilimler
BTY Teknoloji Proje ve
Sistemi Mikemmeliyet Destek/Tesvik
(Model) Merkezleri ve Mekanizmalari
isbirligi Aglari

Mekanizmalar

Sekil 3: Bilim, Teknoloji ve Yenilikte Atilim Siireci



Ulusal Atim Modelinin Gergeklestiriimesine Yonelik Politika ve Stratejiler
Gerek bu giine kadar hazirlanan genel bilim ve teknoloji strateji belgeleri, gerekse sektorel
bazda ayni ¢ercevede hazirlanan raporlarin, “Bilgi Temelli Toplum” ve “Bilgi Temelli
Ekonomi” hedefleri yoniinde uygulanmasi gereken politika ve stratejilerin neredeyse tamamina
degindigi ve somut uygulama onerileri igerdigi goriilmektedir. BTYK kararlar1 geregi veya
dogrudan siyasi insiyatif ile bu yonde yapilan yasal ve idari diizenlemeler sonucunda, ulusal
atilim modeli i¢in gereken bir ¢ok mekanizma olusturulmus ve isletime alinmigtir. 2003-48
Sayili Bagbakanlik Genelgesi ile karar altina alinan eDoniigiim Eylem Plani ¢ergevesinde
stirdiiriilen ¢alismalar bunun en son 6rnegidir. Buna ragmen gelinen noktanin tatmin edici
olmaktan uzak olmasinin en énemli nedenlerinden birinin, “uygulamada odaklanma ve
esgiidiim zaafiyeti” oldugu degerlendirilmistir. Bu zaafiyeti ortadan kaldirmak {izere; bilim,
teknoloji ve yenilikte ulusal atilim modelinin saglikli bir bicimde hayata gegirilmesi i¢in dort
temel strateji agagidaki gibi belirlenmistir:

1. Teknolojik Odaklanma
Belirlenen 6ncelikli teknoloji alanlarinda kiiresel 6l¢ekte rekabet edebilecek iiriin
ve hizmetlerin gelistirilebilmesi, kaynaklarm agirlikli olarak bu alanlara
yonlendirilebilmesi ile miimkiindiir. Bu nedenle; bilim adami ve arastirmaci
yetigtirilmesi, ArGe destek ve tesvik fonlarinin yonlendirilmesi, finansman
destekleri, giidiimlii projelerin planlanmasi gibi ¢alismalarda, belirlenen bu
alanlara oncelik verilmesi gerekmektedir. Bu maksatla; belirlenen alanlar
konusunda tiim kamuoyunun 2004 y1l1 i¢inde bilgilendirilmesi; 2005 yilinda, ilgili
tiim kurum ve kuruluslarda bu alanlara iliskin stratejik planlarin hazirlanmast;
2005 ve sonrasi donemlere iliskin planlama, programlama ve biitceleme
calismalarinda bu alanlarin dikkate alinmasi hedeflenmistir.

2. 1Ts Birligi Aglarinin Olusturulmasi
Kaynaklarin verimli kullanimi ve ulusal sinerjinin yaratilmasi amaciyla, ilgili tiim
kurum, kurulus ve uzmanlarin bilgi aligverisinde bulunabilecegi, yaygin bir bilgi
teknolojileri alt yapist iizerinde kurulmus isbirligi aglarinin, TUBITAK
esgiidiimiinde 2006 yilina kadar igletmeye alinmasi, 2010 yilina kadar tiim iilkede
yayginlastirilmasi hedeflenmistir.

3. Teknoloji Miikemmeliyet Odaklarinin Olusturulmasi
Belirlenen 6ncelikli teknoloji alanlarinda, ilgili tim kurum, kurulus ve
uzmanlarin, is birligi aglarini kullanarak, ortak planlar ve projeler ¢er¢evesinde bir
araya geldigi; gerektiginde merkezinde ulusal bir kurum ve kurulusun bulundugu;
kiiresel 6lgekte rekabet edebilir tiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi yoniinde ulusal
esgiidiimii saglayan ve alaninda ulusal bilgi ve yetkinligin en iist diizeyini temsil
eden ag yapilarin, 2006 yilina kadar TUBITAK esgiidiimiinde olusturulmasi,
2010 yilina kadar tiim iilkede yayginlagtirilmasi hedeflenmistir.

4. Bilim, Teknoloji ve Yenilikte Ulusal Atilim Siirecinin Yoénetimi
Hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in, bilim, teknoloji ve yenilikte atilim siirecinin
ulusal bir proje olarak yonetilmesi gerekmektedir. Planlama, programlama,
biitceleme ¢alismalarinin yeterliligi; yliriitmenin diger ulusal faaliyetlerle
esgiidiimii; degisiklik ve diizeltme kararlarinin zamaninda alinabilmesi amaciyla
gelismelerin siirekli izlenmesi; hedef gostergelere iligskin 6lgme ve degerlendirme
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve toplumsal farkindaligin yaratilmasi ig¢in
siirecin TUBITAK biinyesinde 2005 yilinda faaliyete gececek bir proje ofisi
esgiidiimiinde yonetilmesi hedeflenmistir.



Destekleyici Oneriler

Yukarida verilen temel stratejilere ek olarak, Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi
kapsaminda olusturulan paneller tarafindan ortaya konmus olan uygulama 6nerilerinin de
uygulamada dikkate alinmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

1. Egitim ve Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesine Yo6nelik Oneriler

fleri bilim ve teknoloji alanlarinda ¢alisma kapasitesine sahip, saghikli yeni neslin
yetistirilmesi ve belirlenen alanlarda kritik aragtirmaci kiitlesine ulagilmasi, bilim,
teknoloji ve yenilikte siirdiiriilebilir bir atilimin saglanmasi i¢in gerekli
goriilmektedir. Bagta DPT ve ilgili bakanliklar olmak tizere, tiim kurum ve
kuruluslarin planlama, programlama ve biitgeleme ¢aligmalarinda bu hedefin gz
ontinde bulundurulmasi ulusal bir politika olmalidir. Bu kapsamda;

a) Halen 0-6 yas grubundaki ¢ocuklar i¢in, bilingli beslenme, aile i¢i bireysel
gelisim egitimleri gibi programlarin gelistirilmesi ve yaygin kullanima
alinmasi onerilmektedir.

b) Ilk ve orta 6gretimde bilgi teknolojilerinin ve internet’in kullaniminin
yayginlastirilmasi onerilmektedir.

c) Belirlenen teknoloji alanlari ile strateji belgesinde ortaya konan hedefler
dikkate alinarak ve is birligi aglar1 kullanilarak, tiniversitelerimizin kapasite
ve miifredat planlamasinin gézden gecirilmesi dnerilmektedir.

d) Arastirmact ve uzmanlarin dolagimini kolaylastiracak mekanizmalarin (baska
arastirma kurumlarima ya da 6zel sektorle degisim), iyi isleyen bir burs
sisteminin kurulmast ve odakli burs programlarinin olusturulmasi
Onerilmektedir.

e) Yiiksek dgretimdeki aragtirmact insan kaynaginin etkin kullanimi ve mevcut
potansiyelin sanayinin problemlerine yonelik ¢alismalara yonlendirilmesi i¢in
gereken mekanizmalarin olusturulmasinin 6nemi vurgulanmustir.

f) Sanayiye teknoloji transferi saglamaya yonelik destek programlarimnin;
mesleki egitim kurumlart ile firmalar arasindaki bilgi transferini saglayan
yenilik¢i egitim araglarinin gelistirilmesinin; tiniversite 6grencileri arasindaki
girisimciligin tetiklenmesini saglayan uygulamalarin, insan kaynaklarinin
gelisimine katkida bulunacagi degerlendirilmektedir.

g) Yasamboyu egitim projelerinin hayata gegirilmesi; bu amaca hizmet etmek
iizere evden Internet’e erisimin yayginlastirilmasi ve ucuzlatilmasi; Internet
iizerinden uzaktan egitim programlarinin tesvik edilmesi dnerilmektedir.

2. Yasal ve Diizenleyici Oneriler

Idari ve hukuksal alt yapinin, bilim, teknoloji ve yenilik hedeflerine uygun bir bigimde
iyilestirilmesine yonelik araclar ile, belirlenen faaliyet ve teknoloji alanlarinda yeni finansman
destegi ve tesvik sistemlerinin olusturulmasi, mevcutlarin gelistirilmesi ve fonlarin
biiyiitiilmesine yonelik araclar olarak;

a) Fikri miilkiyet haklar1 ve patentlerle ilgili farkindaligin ve bilginin
yayginlastirilmasi 6nerilmektedir.

b) Basta KOBI’ler olmak iizere, firmalarm kurulus ve isletimlerine iliskin idari
islemlerin basitlestirilmesi ve daha etkin hale getirilmesi; yeni is tiirlerinin
yaratilmasi konusunda esnek ve hizli karar alabilecek mekanizmalarin
olusturulmast; “online” uygulama siireglerinin yayginlastirilmasi; biirokratik



¢)

d)

islemlerde firmalara yol gosteren hizmetlerin saglanmasi; basitlestirilmis
O6deme ve ihale siireclerinin yayginlastirilmasi 6nerilmektedir.

Kamu kurum ve kuruluglarinin organizasyon yapilarinin “Bilgi Temelli
Ekonomi” ve Bilgi Temelli Topum” hedefleri yoniinde yeniden
degerlendirilmesi; gereken diizenlemelerin yapilmasi; kurumlarin “6grenen
kurumlar” haline gelerek daha daha etkin ve verimli ¢aligmalarinin
saglanmasi Onerilmektedir.

Ihracat odakli yabanci sermayenin yatirim yapmasini 6zendirecek, refah
toplumuna doéntisiim i¢in ArGe kaynaklarini artiracak; aragtirmacilarin ve
miihendislerin, tiniversiteler igerisinde (kulugkaliklar ve ortak arastirma
merkezlerinde), bilim parklarinda teknoloji tabanli sirketler ya da biiyiik
firmalardan kopan “spin-off’lar kurmalarini tegvik eden yasal diizenlemelerin
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Mali destek ve finansman kapsamindaki mekanizmalarin gelistirilmesi ve
¢esitlendirilmesi 6nerilmistir.

i. ArGe desteklerinin (proje destegi, altyapi destegi, baslangic destegi),
yenilik (Inovasyon) finansmanmin gelistirilmesine y&nelik risk sermayesi
mekanizmalarinin, kulugkaliklar, teknopark ve benzeri etkilesim
ortamlari i¢in kurulus asamasinda finansman desteklerinin artirilmasi
Onerilmektedir.

ii. Uygulamada, destek 6demelerindeki muhtelif sorunlarin giderilmesi;
yeniligi ve aragtirmayi tesvik i¢in vergi diizenlemeleri v.b. dolayli
destekleme yollarinin kullanilmasi; ulusal ve yerel diizeydeki
agyapilarinin olusmasinin ve kiimelesmelerin kolaylastirilmasi i¢in
olusuma katilan firmalara belli vergilerden muaf olma ve benzeri
ayricaliklarin saglanmasi onerilmektedir.

iii. Destek bagvurularini kolaylastirmak ve tesvik etmek amaciyla; bagvuru
sahiplerini alabilecekleri destekler, bagvuru yontemleri, projelendirme,
maliyetlendirme, muhasebelestirme, proje yonetimi, v.b. konularda ulusal
diizeyde yonlendirici ve bilgilendirici mekanizmalarin olusturulmast

iv. Ozel amach bilgi ve iletisim aglarmin ve bu aglar iizerinden erisilebilen
“one stop shop” tiirii bilgi merkezlerinin kurulmasinin kolaylagtirilmasi
ve kurulduktan sonra siirdiiriilebilmeleri i¢in finansman destegi
mekanizmalarinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Belirlenen faaliyet ve teknoloji alanlarinda yiiriitiilecek ¢aligsmalarin 6zel
projeler veya kamu tedarik programlari yoluyla yonlendirilmesinin ve mali
acidan desteklenmesinin 6nemine dikkat ¢ekilmistir. Bu kapsamda;

i.  Kamunun gereksinim duydugu belirli tirlin/hizmet alimlarinda, firmalarin
ArGe veya yerli katki oranlarinin belirli bir diizeyde olmasini sart kosan
ve bu yolla iilkenin bilim ve teknoloji yetenegini yiikseltmeyi hedefleyen
politikalarin hayata gegirilmesi 6nerilmektedir.

ii. Tedarik mevzuatinin AB, Diinya Bankasi, BM veya gelismis {ilkelerdeki
mevzuat 6rneklerinde goriildiigi gibi, konuya 6zel nitelikte ayr1 ayri alt
mevzuattan olusturulmasi; boylece parasal ve zamansal 6l¢iitlerin de
konuya 6zel nitelikte belirlenebilmesi; ArGe i¢in ayr1 bir tedarik
kanununun hazirlanmasi 6nerilmektedir.



Bilgi ve Iletisim Alt Yapismin Gelistirilmesine Yo6nelik Oneriler

Bilgi, enformasyon ve iletisim alt yapist ile, is birligi aglar tarafindan kullanilacak
is birligi gereclerinin gelistirilmesine yonelik olarak asagidaki araclar 6nerilmistir:

Bilginin sunumunu ve erisimi kolaylastirmak, ucuzlatmak ve
yayginlastirmak: Genisbant Internet omurgasmin kurulmasi ve
yayginlastirilmasi; mobil erisim alt yapisinin olusturulmasi; Internet erisim
iicretlerinin ucuzlatilmasi; Internet servis saglama, veritabani, portal, v.b.
uygulama hizmetlerinin yayginlastirilmasi

2003-48 Sayili Bagbakanlik Genelgesi ile karar altina alinan eDdniisiim
Eylem Plani ¢ercevesinde siirdiiriilen ¢aligmalarin, belirlenen hedefler
cergevesinde ve gecikmeye meydan vermeden gergeklestirilmesi

Ulusal Esgiidiimiin Saglanmasina Y énelik Oneriler

Ulkenin diger politika, strateji belirleme calismalari ve eylem planlari ile tam bir

esgiidiim ve biitiinlesmenin saglanmasi, ulusal diizeyde sinerji yaratilmasi ve
kaynaklarin verimli kullanimi agisindan en dnemli husus olarak

degerlendirilmektedir. Bu kapsamda 6ncelikle asagidaki faaliyetlerin kendi i¢inde

ve diger faaliyetlerle esgiidiimiin 6nemine dikkat ¢ekilmigtir:

Planlama, Programlama, Biitceleme Faaliyetleri

Ulusal Politika ve Strateji Olusturma Faaliyetleri (BTYK, YPK, v.b.)
ArGe ve Proje Destek Faaliyetleri (MSB, DPT, TTGV, TIDEB, v.b.)
ArGe ve Teknoloji Panelleri Faaliyetleri (MSB, TUBITAK, v.b.)
Savunma Tedarik Faaliyetleri

I¢ Giivenlik Tedarik Faaliyetleri

Diger Bakanliklarin Tedarik Faaliyetleri

Bu Kapsamda Diger Kurum ve Kuruluslarda (TAEK, v.b.)Yiiriitiilen
Faaliyetler

2003-48 Sayili Basbakanlik Genelgesi ile karar altina alinan eDoniisiim
Eylem Plani ger¢evesinde siirdiiriilen ¢alismalar

Ozel Sektor ArGe Faaliyetleri






Bolim-5

2005-2013 Donemi Strateji Uygulamast

Ana is Adimlari

Bu boliimde 2005-2013 donemine iliskin ana is adimlar1 verilmistir. 2004 y1l1 i¢inde 6n
hazirliklarm yapilmasi, 2005 yilinda ise ayrintili planlamanin yapilarak, stratejinin uygulamaya
girmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, “Bilim, Teknoloji ve Yenilikte Ulusal Atilim Modelinin Gergeklestirilmesine
Yonelik Politika ve Stratejiler”in hayata gegirilmesi amaciyla gergeklestirilecek ana ig adimlari
sunlardir:

1.

2.

Siire¢ yonetimi ¢aligmalari

Belirlenen alanlarda isbirligi aglariin ve teknoloji milkemmeliyet odaklarinin
olusturularak “Tiirkiye Arastirma Alani”nin yapilandirilmasi

Oncelikli teknoloji alanlarina yonelik calismalar

Siire¢ Yonetimi Calismalari

1. Kisa Donem Caligsmalari

)

ii)

iii)

Stire¢ yonetimi ve Tiirkiye Arastirma Alani faaliyetlerinin esgiidiimii i¢in
TUBITAK biinyesinde kalic1 bir birimin olusturulmasi

2005 yili igbirligi aglar1 ve teknoloji mitkkemmeliyet odaklari alt yap1 kurulum
calismalari faaliyet plan1 ve biitgesinin hazirlanmast

2005 yilinda desteklenecek pilot teknoloji alanlarindaki ulusal ArGe
programlara iligkin ayrintili faaliyet planlarinin hazirlanmasi

2. 2005 yili caligmalari

i)

ii)

iii)

iv)

Oncelikli teknoloji alanlarina yonelik ayrintili planlama galismalarimin
esglidimii

Isbirligi aglar1 ve teknoloji miikemmeliyet odaklari alt yap1 kurulum
calismalari

Ulusal ArGe programlarinin finanse edilmesi amaciyla, Bagbakanliga bagl,
6zel hukuk hiikiimlerine tabi, mali ve idari yonden 6zerk, 6zel biitceli ve tiizel
kisilige sahip “Ulusal ArGe Fonu”nun bir kamu kurulusu olarak
olusturulmasi ¢aligmalarinin esgiidimii

Pilot teknoloji alanlarinda yiriitiilecek faaliyetlerin izlenmesi ve esglidiimii



v)

i)

ii)

iii)

iv)

v)

isbirligi Aglarinin ve Teknoloji Milkkemmeliyet Odaklarinin Olusturulmasi

2003-48 Sayili1 Bagbakanlik Genelgesi ile karar altina alinan eDdniisiim
Eylem Plani ¢ercevesinde yapilan ¢alismalar ile esgiidiimiin saglanmast

Uzun vadeli ¢alismalar

Oncelikli alanlarindaki gelismelerin izlenmesi ve isbirligi faaliyetlerinin
esglidimii

Bilim, teknoloji ve yenilik hedeflerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve yillik
bazda, degisiklik onerileri ile birlikte raporlanmasi

Ulusal teknoloji 6ngoriisii ¢alismasinin ve strateji belgesinin 5 yillik
donemlerde giincellestirilmesi

AB gergeve programlarindan en yiiksek diizeyde fayda saglayacak sekilde,
planlama ve uygulama siireglerine, Tiirkiye Arastirma Alan1 dnceliklerini
yansitacak sekilde etkin katilim

Siire¢ Kalite Yonetimi

e  Siirecin yaklagiminin ve isleyisinin siirekli izlenerek, gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi.

e  Ulusal modelin degerlendirilerek, kiiresel gelismeler ve ulusal ihtiyaglar
paralelinde giincellestirilmesi

e  Strateji yaklasiminin degerlendirilerek, kiiresel geligmeler ve ulusal
ihtiyaclar paralelinde giincellestirilmesi

e Isbirligi aglar1 ve teknoloji miikkemmeliyet odaklari isletme
performansinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi

1. Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS), Ulusal Teknolojik Yetenek ve Ulusal ArGe
Altyapisi veri tabanlarinin yaygin kullanima alinmasi

Hedeflenen stratejik alanlara 6zel bilgi envanterinin belirlenerek isbirligi aglarinin

olusturulmasi. Bu amagla;

L

il.

iil.

Segilen alanlarda uzman kisi, kurum ve firmalarin is birligi portallerine
tanitimi

Is birligini artiracak faaliyetlerin yonetimi ve katilimin saglanmasi

Kurumsal veritabanlarinin biitiinlestirilmesi; veri degisim standartlarinin
belirlenmesi

3. Isbirligi Geregleri Gelistirme Programi: Internet tabanh isbirligi gereclerinin
(standartlar, taksonomiler, veri tabanlari, portaller, v.b.) gelistirilmesi

Ulusal ArGe Fonu’ndan desteklenen dncelikli teknoloji alanlarina yonelik ArGe

programlarina ek olarak, bakanliklar tarafindan, kendi faaliyet alanlarina iligkin



politikalarimi destekleyen teknoloji alanlarinda ArGe destek programlarinin
olusturulmasi

5. ArGe program yiiriiten bakanliklar, iiniversiteler, kamu aragtirma kuruluslari, 6zel
sektor ArGe birimleri, DPT, TUBITAK, TTGYV gibi bilim, teknoloji, yenilik ve
sanayi politikalarinin ve stratejilerinin belirlenmesinde etkili olan ve/veya
dogrudan kaynak kullanan, kurum ve kuruluslarin bilim ve teknolojiye yonelik
faaliyetleri arasinda, sinerji yaratma ve ulusal kaynaklarin verimli kullanim
hedefleri ¢ercevesinde bilgi alig verisi mekanizmalarinin kurulmasi

6. Ulusal ArGe programlari ile, diger ulusal politikalar (egitim, insan kaynaklari,
sanayi, enetji, saglik, tarim, v.b.) ve kamu tedarik faaliyetlerinin esglidiimii

Oncelikli Teknoloji Alanlarina Yonelik Galigmalar

1. 2004 Y1l Calismalari
Strateji gruplarinin 6ngordiikleri teknoloji alanlar1 arasindan, uzun vadeli hedeflere de katkida
bulunacak, asagidaki dort teknoloji alaninda, 50 Milyon ABD Dolar biitgeli, 5 yillik pilot
ulusal ArGe programlari olusturulmasi. Her program i¢in 2005 y1l1 ArGe desteklerine yonelik
olarak ulusal biitceden, 2 Milyon ABD Dolar1 kaynak ayrilmasi.

e Yiizey / Arayiizey, Ince film ve Vakum Teknolojileri

e  Mikro Elektromekanik Sistemler (MEMS)

e  Yakat Pilleri

e  Goriintii Birimleri
2. 2005 Yili Caligsmalart

1) 2004 yilinda belirlenen dort pilot programin baglatilmasi

il) Strateji gruplarinin dngordiikleri teknoloji alanlarinda 2005 yilindan sonra
baslatilacak ArGe programlarinin belirlenmesi

iii) Biyoteknoloji, Mikro Elektromekanik Sistemler ve Nanoteknoloji alanlarinda
ayrmtili teknoloji yol haritalarinin, faaliyet ve biitge planlarinin hazirlanarak,
asagidaki alanlar1 kapsayan ulusal ArGe ve insan kaynag gelistirme
programlarinin baglatiimasi
e  Gelismis Insan-Makine Arayiizleri
e Biyomekatronik Sistemler
e Biyoelektronik Sistemler
e Tagmabilir Yiiksek Yogunluklu Enerji Birimleri

3. Uzun Vadeli Calismalar (2006+)

i)  Strateji gruplarinin 6ngdrdiikleri teknoloji alanlari arasindan yeni ulusal ArGe
programlarinin belirlenerek baglatilmasi



ii) Biyoteknoloji, Mikro Elektromekanik Sistemler ve Nanoteknoloji alanlarinda
baglatilan ulusal ArGe programlari kapsaminda;

e Universite, arastirma kurumlar ve sanayi kuruluslarinin ortaklasa
kullanabilecekleri alt yap1 merkezlerinin olusturulmasi

e Bu alanlarda ¢alisan ulusal enstitiilerin olusturulmasi



Bolim-6

Ekler

Ek-1: Teknoloji Yol Haritalan



Ek-2: Gostergeler

Bu béliimdeki tablolarda yer alan mevcut degerler DIE, AB ve OECD kaynakli en son istatistiki
degerlerdir. " ***° Avrupa Birligi mevcut durumu igin ilk 15 iiye iilke ortalamasi (AB-15 Ort.)
ve bu iilkeler iginde en iyi gdstergeye sahip iilkeye ait deger (AB-15 Maks.) alinmustir.® Bilim,
Teknoloji ve Yenilik hedefleri olarak belirlenmis olan gostergeler ayrica isaretlenmistir.

Genel Bilgiler
Asagidaki tabloda, verilen gostergelerle birlikte kullanilabilecek makroekonomik ve
demografik veriler ile, Tiirkiye i¢in bunlara iliskin 20 yillik projeksiyon verilmistir.

Tablo 1: Makroekonomik ve Demografik Veriler ve Yirmi Yillik Tiirkiye Projeksiyonu

Olgiitler Mevcut Projeksiyon
(Tiirkiye)
Ana Olciit Alt Olgiit AB-15  AB-15 Tiirkiye 2004 2014
(Maks.) (Ort.) 2013 2023
Niifus' Niifus (Milyon) 82,47 25,3 68,6 80 90
Niifusun ortalama yillik artis orani (%) 1,23® 0,19 1,59 - -
Geng (25-34 yas) niifus (Milyon) 11,27 3,7 12,1 13,5 14,9
Geng niifusun ortalama yillik artis orant 2,93" -1,36 3,01 - -
(%)
Ulusal Gelir'  Gayri safi yurt i¢i hasila (2002, Milyar 2108’ 733 230 900 1900
$) (Not-1)
Kisi bas1 gayri safi yurt i¢i hasila (2002, 49,55 243 34 11,3 21,1
Bin §)
Istihdam!' Calisan sayist (Milyon) 38,6 11,2 21,8
Caligan sayisinin toplam niifusa orant
(%)
Issiz say1smin toplam niifusa orani (%)
Yetigkin Toplam (%) 87,5
Okuryazarlik o
.7 Erkek (%) 95,3
Diizey1
Kadm (%) 79,9

! Devlet Istatistik Enstitiisii

% Avrupa Komisyonu Raporu: “Towards a European Research Area Science, Technology and Innovation,
Key Figures 2003-2004, EUR20735, ISSN 1725-3152

3 Burostat: Information Society Statistics 2003, IS BN 92-894-6429-1 (http://curopa.eu.int/comm/eurostat)
* Eurostat: Living Conditions In Europe, 2003, ISBN 92-894-5885-2 (http://europa.eu.int/comm/eurostat)
> OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2003, (http://www.oecd.org)

® Kur paritesi 1€=1,2$ alinmustir

” Almanya




Not-1: Tiirkiye icin GSYTH degerleri Satin Alma Giicii Paritesi (PPP) hesabina gore verilmistir.
2005-2009 arasinda ortalama %7, 2010-2023 arasinda ortalama %8 biiylime varsayilmistir.




Bilim, Teknoloji ve Yenilik Gostergeleri

Bilgi Temelli Ekonomi icin Yapilan Yatirimlar

Tablo 2: ArGe Harcamalari

Olgiitler
Alt Olgiit

Mevcut Durum

AB-15

Ana Oliit

Tiirkiye

(Ort)

ArGe ArGe harcamalar1 (Milyar $) - 14 2,78
25
Harcamalart Kisi basina ArGe harcamalar1 ($) - 5534 39,4
ArGe harcamalarinin ortalama yillik artig 16,7° 4,5 11,2
orani (%)
ArGe yogunlugu - yurt ici ArGe 4,27 1,98 0,64
harcamalarimin gayri safi yurt ici hasilaya
orani- (%)*
ArGe yogunlugunun ortalama yillik artig orani 15,3° 1,5 9,2
(%)
ArGe Ozel Sektor (%)* 71,9 56,1 429
;Ijrrlcamala“nm Devlet (%) 61,2" 34,0 50,6
Kaynaklarina Diger ulusal kaynaklar (%) 6,5' 2,2 53
Dagilimr* Yurt dist 24,7 7,7 12
Devletin ArGe  Devlet biitgesinde ArGe’ye ayrilan payimn gayri 1,03" 0,77 0,43°
Harcamalari safi yurt i¢i hasilaya orani (%)
(Yiiksek . ; N ! .
A Devlet biitgesinde ArGe’ye ayrilan payin 25,4 32 0
Ogretim ortalama yillik arti orani (%)
Kurumlari
Dahil)?

(*): Bilim, teknoloji ve yenilik hedefi 6lgiitii

8 Tiirkiye igin satmalma giicii paritesine (PPP) gore.
° Yunanistan

10 jsveg

! Portekiz

12 Fransa

" Litksemburg




Tablo 3: Ozel Sektor ArGe Harcamalar

Olgiitler Mevcut Durum
Ana Olgiit Alt Olgiit AB-15 Tiirkiye
(Ort)

Ozel Sektor Ozel sektér ArGe harcamalarmin yurt ici 77,6 65,6 33,4
ArGe ArGe harcamalaria orani (%)*
Harcamalarr Ozel sektdér ArGe harcamalarinin ortalama 12,5" 09 1,2

yillik artis orani (%)
Ozel Sektor fleri teknoloji* 64" 41,3
K‘r“é:t Sanayi "5 o Yiiksek Teknoloji 64° 48
Harcamalarinin ~ Orta-Diisiik Teknoloji ve Diisiik Teknoloji 26,7" 10,7"
Dagilim
Ozel Sektor Ozel sektor tarafindan finanse edilen ArGe 4,78 1,61 0,34
Tarafindan harcamalarinin sanayide yaratilan katma
Finanse Edilen  degere orani (%)
II}IrGe lar Ozel sektor tarafindan finanse edilen ArGe 23,5° 5,6 12,2

arcamalart harcamalarinin ortalama y1llik artig oran1 (%)
Risk Sermayesi  Toplam yatirim (Milyon $) 3052' 728,5
2

Yatnimlarr Toplam yatirim degisimi (%) 35,0 -21,7

Gayri safi yurt i¢i hasila iginde erken donem 0,975" 0,285

(¢ekirdek ve baglangic) risk sermayesi
yatirimlarmin pay1 (%oo)

Erken donem (¢ekirdek ve baslangig) risk 190 77,1
sermayesi yatirimlarinin ortalama yillik artis 15.5° 37.8
orant (%)" ’ ’

(*): Bilim, teknoloji ve yenilik hedefi 6lgiitii

' Finlandiya

1% {spanya

' Ingiltere

71k Deger 1995-2000 dénemini, ikinci deger 2000-2002 dénemini gostermektedir
'8 Avusturya




Tablo 4: ArGe Insan Kaynaklar:

Olgiitler Mevcut Durum
Ana Olgiit Alt Olgiit AB-15 AB-15 Tiirkiye
(Maks.) (Ort.)
ArGe’de Aragtirmacilarin toplam sayist 2595977 65000 23000
Calisan - N "
Arastirmacilar’ Arastirmacilar iginde kadinlarin oran1 (%) 46,6 27,2
Arastirmaci sayisinin ortalama yillik artis 11,03° 39 6,28
orani (%)
Aragtirmaci- Bin ¢aligan basina diisen arastirmaci sayist* 13,77 5,68
larin Genel . - )
A Bin ¢aligan basina diigen aragtirmaci sayisinin 13,3 2,6
Istihdam ortalama yillik arti orani (%)
Icindeki Yeri2 y ? o
Arastir- Ozel sektor (%)* 66,1 49,7 16,0
macilarin o i
Sektdrel Devlet (%) 21,7 13,4 10,7
Dagilims Yiiksek 6gretim kurumlari (%) 71,0° 34,5 73,2
Diger (%) - 2,4 0,1
Arastirmaci Ozel sektér (Bin §$) 349,21 270 150
Basina Yillik ] "
ArGe Devlet (Bin $) 273,6 204 42
Harcamasr? Yiiksek 6gretim kurumlar1 (Bin $) 201,6'" 124 60

(*): Bilim, teknoloji ve yenilik hedefi 6lgiitii

% frlanda
2 jtalya




Tablo 5: Bilgi Temelli Ekonomi Igin Egitim

Olgiitler Mevcut Durum
Ana Olgiit Alt Olgiit AB-15 AB-15  Tiirkiye
(Maks.) (Ort.)
Universite Tiim alanlardaki toplam mezun sayisi 551665 149406 241464
Mezurzllarlmn Toplam mezun sayisinin ortalama yillik artis orani 51° 14
Sayist o
(%)
Fen bilimleri ve mithendislik alanlarindaki toplam 154756 39541 61467
mezun sayisl
Fen bilimleri ve mithendislik alanlarindaki toplam 41,7" 30,4 31,2
mezun sayisl i¢inde kadimlarm oram
Bilim ve miihendislik alanlarindaki toplam mezun 10,3" 2,2 2.3
sayis1 i¢inde kadinlarin sayisinin ortalama yillik artis
orani (%)
Universite Bilim 19" 12 8
Mezunlarmin =y o dislik 220 15 17
Uzmanlik
Alanlarma Saglik ve Gida 247 14 10
5 2
Dagilim Diger 79" 59 65
Bilim ve 25-34 yastaki bin niifus basina bilim ve mithendislik 1,37%° 0,55 0,05
Miihendislik alanlarinda doktora yapanlarin sayisi*
Alanlarinda 25-34 yagstaki bin niifus basina bilim ve miithendislik 11,2% 2,4
Doktora
alanlarinda doktora yapanlarin ortalama y1llik artis
Yapanlar’ o
orant (%)
Yiiksek Ogrenci bagia yapilan harcama (§) 16381" 10000 1190
Ogrenim 5 Ogrenci bagina yapilan harcamanm ortalama y1llik 26,8% 5,0
Harcamalart o
artis orant (%)
Yiiksek okul 25-64 yas arasindaki niifus iginde en az ytiksekokul 837 64,6
ve liniversite veya linivesite egitimi almis olanlarin orani (%)
P
ogrenimt 25-64 yas arasindaki niifus i¢inde en az ytiksekokul 4,9" 1,3
veya linivesite egitimi almis olanlarin ortalama yillik
artis orant (%)
Yasamboyu 25-64 yas arasindaki niifus i¢inde en az dort haftalik 22,3 8,5
Ogrenim’ herhangi bir 6grenim veya egitim faaliyetine katilmig
olanlarin orani (%)
25-64 yas arasindaki niifus i¢inde en az dort haftalik 224" 7,9

herhangi bir 6grenim veya egitim faaliyetine katilmis
olanlarin ortalama yillik artig orani (%)

(*): Bilim, teknoloji ve yenilik hedefi 6lgiitii

2 Belgika
2 Danimarka




Bilgi Temelli Ekonomi Performans Olciitleri

Ana Olgiit

Tablo 6: Bilimsel ve Teknolojik Ciktilar

Olgiitler
Alt Olgiit

Mevcut Durum
AB-15

(Ort.)

Tiirkiye

Bilimsel Birmilyon kisi bagina diisen bilimsel yayin 1598" 673 103

Yayinlar® say1s1*
Birmilyon kisi bagina diigsen bilimsel yayin 12,7" 2,1 14,8
sayisindaki artig orani (%)

Patent Paylar>  Avrupa Patent Ofisi (%) 20,6 3,12 0,02
Avrupa Patent Ofisi payindaki artis orani (%) 10,7% 0,4 28,2
ABD Patent Ofisi 6,76 1,1 0,01
ABD Patent Ofisi paymdaki artis orani (%) 19,3" 0,2 23,5

Patent Avrupa Patent Ofisi’ne yapilan patent 259,47 128,4 0,3

Bagvurulari ve  bagvurulari (birmilyon kisi basina) *

2

Haklar1 Avrupa Patent Ofisi’ne yapilan patent 19,7" 10,4 40,9
basvurularinin artig oran1 (%)
ABD Patent Ofisi’nden verilen patent haklar 187,0° 71,2 0,2
(birmilyon kisi basma)*
ABD Patent Ofisi’nden verilen patent 28,1" 7,6 32,7
haklarinin artis orant (%)

Ticari A¢idan Avrupa, ABD ve Japon Patent Ofislerinden 107,4" 36 0,1

Kuvvetli birlikte alinan (Triadic) patentler toplami

Patentler? (birmilyon kisi bagina) *!
Avrupa, ABD ve Japon Patent Ofislerinden 12,7%° 5,4 40,2
birlikte alinan (Triadic) patentler toplam artig
orant (%)’

Bilisim ve Avrupa Patent Ofisi (%) 14,17 38,2 0,0

Tletisim — ;

Teknolojileri ABD Patent Ofisi (%) 3,6 10,6 0,0

Patent Paylari’>  Avrupa, ABD ve Japon Patent Ofisleri - 8,57 26,1 0,0
Triadic- (%)

Biyoteknoloji Avrupa Patent Ofisi (%) 117 342 0,0

2

Patent Paylart® =\ gy patent Ofisi (%) 330 12,6 0,0
Avrupa, ABD ve Japon Patent Ofisleri - 7,57 25,1 0,0
Triadic- (%)

(*): Bilim, teknoloji ve yenilik hedefi 6lgiitii




Tablo 7: Yenilik ve Rekabet Edebilirlik

Olgiitler Mevcut Durum
Ana Olgiit Alt Olgiit AB-15 Tiirkiye
(Ort.)
Yiiksek Yiiksek teknolojili ihrag iiriinlerinin toplam 40,8" 19,8 32
Teknolojili ihracat i¢indeki pay1 (%)*
i ,
Uriin Thracatr® "y e teknolojili ihrag iiriinlerinin diinya 8,10° 2.5 0,09
pazarlarindaki pay1 (%)
Yiiksek teknolojili ihrag iirlinlerinin diinya 6,50" 0,62 19,97
pazarlarindaki payinin ortalama yillik artis orani
(%)
Teknoloji Teknoloji ihracatinin gayri safi yurt i¢i hasila 2,51%
Odemeler icindeki pay1 (%)*
12
Denges Teknoloji ihracatinin ortalama yillik artig orani 15,5"
(%)
Isgiicii Caligilan saat basina iiretilen gayrisafi yurt ici 51,7" 57,5
Verimi2 hasila ($)
Calisilan saat bagina iiretilen gayrisafi yurt ici 4,95" 1,48
hasilanin ortalama yillik artis orani (%)
Yiiksek Yiiksek teknolojili ve orta-yiiksek teknolojili 23,47" 8,44
Teknolojili ve sanayi dallarinda yaratilan katma degerin toplam
Orta-Yiiksek katma degere orani (%)*
gekno.loﬂh Yiiksek teknolojili ve orta-yiiksek teknolojli 7,79" 1,85
Darllf vl 4 sanayi dallarinda yaratilan katma degerin
YZr;tﬁ{alna ortalama yillik artig orani (%)
Katma Deger*
Yiiksek Yiiksek teknolojili ve orta-yiiksek teknolojili 9,197 6,23
Teknolojili ve sanayi dallarindaki istihdamin toplam istihdama
Orta-Yiiksek orani (%)*
gekno.loﬁh Yiiksek teknolojili ve orta-yiiksek teknolojili 5,730 0,46
DZIHaa };lm da sanayi dallarindaki istihdamin ortalama yillik
istihdam artis orant (%)
Bilgi Yogun Bilgi yogun hizmet sektorlerinde yaratilan 61,32' 38,46
Hizmet katma degerin toplam katma degere orani (%)*
gekt(t)rlunde Bilgi yogun hizmet sektorlerinde yaratilan 17,64 4,55
KZ;E;; E]l;egerl katma degerin ortalama yillik artis orani (%)
Bilgi Yogun Bilgi yogun hizmet sektorlerindeki istihdamin 53,41% 37,27
Hizmet toplam istihdama orani1 (%)*
Issiﬁfgzﬁlzde Bilgi yogun hizmet sektorlerindeki istihdamin 5,727 3,23

ortalama yillik artig orani (%)

(*): Bilim, teknoloji ve yenilik hedefi 6lgiitii

2 Hollanda







